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i9@:A:À9@Z;a6Ee6&>?̀jZV?&%@a9̀\aVA<6&];9e\V;9XA&Z@&*1&
C@aj&?<D&.V6<\V;9XA&(&[&̂_̀a;Z;9&

@̂6Zk6= VAZ\W@?VEjeZA)>?̀A[<6Z6

%@Ae9VWA[6g=
lmnopqrsotuvwxypwqotzw{nwq
|}nsoqnot~��������������

.C@6[̀ a;g=
lmnopqrso�w�m�nzwywot�v��p�x�w�tzw{nwq
|}nsoqnot~��������������&

-6W6
AC@6EA[6Z;6=

<?Wj&2c*+&@D

];9e\E9&
AC@6EA[6Z;6=

�a_\WAE�A[6



�������������	
��

�������
��	���	���

����������
��
��
�
���	�����
����� ��
��

���!���	�

"����
��

�
#������
$��%&

'()*+,-./0)

12'345671895:9+;45<=15>=9+';?@@+A6B9C9=19+DCEF=4222222222222222222222222222222222222222222222222222222G
H2A*,I(22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222G
H2H23-J.KL)M,+'(.0NO)PQ0R)+;.0ST)0JT.R+';?@@222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222G
H2U23-J.KL)M,+)+0.V+)TW.*,N0R)222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222G
H2X2D()*+(-Q0+,MWQ-JN*JY0N0S+)+-MZ[,+,NL0JQ*MWN0S22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222G
H2\2>QP-.*+*,M*MWQT)Q+'(.0NO)PQ0R)+;.0ST)0JT.R2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222G
H2]2>QP-.*+̂MZ[,+MZRI,N0S+'(.0NO)PQ0RY+;.0ST)0JTY2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222G
H2_2=QJWQ+)+PMKN22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222̀
H2G2DP-./V.T)Q+(MK*,QWMW.222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222̀
H2̀2Da[VT.+WNLQaQT)Q+KM,N0JY0.+-MZ[,222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222H@
H2̀2H23-J.PQJQT).+bcKMWN2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222H@
H2̀2U2dMPcL.T,Q0RQ+3-MR.P,MWQ+222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222H@
H2̀2X2dMPcL.T,Q0RQ+(-J.PQJQTQ+ANPMTQW0N+(M+(-JNJTQT)c+8MT,-QP,c222222222222222222222222222222222222222222222H@
H2̀2\2dMPcL.T,Q0RQ+KM+M(-Q0MWQT)Q+(-J.J+ANPMTQW0I+22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222H@
H2̀2]2>aMKTM/e+̂MZ[,+J+dMPcL.T,Q0RY+3-MR.P,MWY+)+'(.0NO)PQ0RQL)+;.0ST)0JTNL)+222222222222222222222222HH
H2̀2_2>QZ.J().0J.T).+3VQ0c+bcKMWN+222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222HH
H2̀2G2;QZV)0.+1TOM-LQ0NRT.+M+(-MWQKJMT.R+ZcKMW).++2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222HH
H2̀2̀2D0S-MTQ+/-MKMW)*PQ+W+0JQ*).+WNPMTNWQT)Q+̂MZ[,2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222HH
H2̀2f2D0S-MTQ+(-J.0)W(MgQ-MWQ2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222HU
H2̀2H@2BQ,.-)QhN+*JPMKV)W.+KVQ+M,M0J.T)Q22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222HU
H2̀2HH2ANLQaQT)Q+KM,N0JY0.+Z.J().0J.i*,WQ+)+S)a).TN+(-Q0N+22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222HU
H2̀2HU2D0S-MTQ+WhQ*TM/0)+(-NWQ,T.R+)+(cZV)0JT.R+2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222HU
H2̀2HX2>QZ.J().0J.T).+-MZ[,+2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222HX
H2̀2H\2>aMKTM/e+J+(-QW.L+)+)TTNL)+(-J.()*QL)2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222HX
H2̀2H]2̂[WTMWQgTM/e+TM-L+)+JZ)M-[W+(-J.()*[W+(-QWTN0S22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222HX

U2BQ,.-)QhN2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222HX
U2H2ANLQaQT)Q+Ma[VT.222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222HX
U2U2j-[KhQ+cJN*PQT)Q+LQ,.-)Qh[W22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222HX
U2X23MJN*P)WQT).+LQ,.-)Qh[W+L).R*0MWN0S222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222H\
U2\2BQ,.-)QhN+T).+JaMKT.+J.+'(.0NO)PQ0RQL)+;.0ST)0JTNL)222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222H\
U2]23-J.0SMWNWQT).+)+*PhQKMWQT).+LQ,.-)Qh[W222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222H\
U2_2AQ-)QT,MW.+*,M*MWQT).+LQ,.-)Qh[W2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222H\
X2'(-JI,+22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222H\
\2;-QT*(M-,2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222H]
]2ANLQaQT)Q+KM,N0JY0.+WhQ/0)WM/0)+WNPMTQT)Q+-MZ[,+ZcKMWVQTN0S222222222222222222222222222222222222222222222222222222H]
]2H2Da[VT.+JQ*QKN+WNPMTNWQT)Q+-MZ[,2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222H]
]2U23-MR.P,+M-aQT)JQ0R)+ZcKMWN22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222H]
]2X2F)PW)KQ0RQ+(VQ0c+ZcKMWN2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222H_
_28MT,-MVQk+ZQKQT)Q+M-QJ+MKZ)[-+WN-MZ[W+)+-MZ[,+ZcKMWVQTN0S22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222H_
_2H28MT,-MVQ+RQPM/0)+-MZ[,2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222H_
_2H2H23-Ma-QL+>Q(.WT).T)Q+:QPM/0)+l3>:m2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222H_
_2H2U2>Q*QKN+PMT,-MV)+RQPM/0)+̂MZ[,22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222H_
_2H2X23MZ).-QT).+(-[Z.P222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222HG
_2H2\2bQKQT)Q+)+(ML)Q-N22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222HG
_2H2]2̂Q(M-,N+J+ZQKQi222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222HG
_2H2_2bQKQT)Q+(-MWQKJMT.+(-J.J+1T*(.P,M-Q+=QKJM-c2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222HG
_2H2G25.-,NO)PQ,N+)+K.PVQ-Q0R.222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222HG

_2U2dMPcL.T,N+bcKMWN222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222H̀
_2U2H2dJ).TT)P+bcKMWN222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222H̀
_2U2U28*)IaQ+MZL)Q-[W2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222Hf
_2U2X2dMPcL.T,N+VQZM-Q,M-NRT.222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222Hf
_2U2\21TT.+KMPcL.T,N+ZcKMWN2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222Hf
_2U2]23-J.0SMWNWQT).+KMPcL.T,[W+ZcKMWN22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222Hf

H



�������������	
��

�������
��	���	���

����������
��
��
�
���	�����
����� ��
��

���!���	�

"����
��

�
#������
$��%&

'()*+,-./.0*12/((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((34
'(3()51678/9-:-;</0*+,-.=/.0*12(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((34
'(>(?-:-;</0@.8A6-7,-/,60AB,/C0*12/,/D-28.,-E1F((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((34
'(G(H.9I;987,-/,/:J.9K2/J0+,-.0F</((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((>L
'(M(N-5,/,/9-:-;</F-O87,-/(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((>L
'(P(Q8.+,7/,/B9K:2026,F0AR/J.98J.0F-;987,-/J0+,-.1F/((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((>L
S();*,1./.0*12((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((>L
S(3(C0;9-T8/0;*,0.1F(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((>L
S(>();*,1./.0*12/9-7,@-TIB<BU/,/=6K5-TIB<BU/0;@.<B,=(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((>L
S(G();*,1./B9KAB,0F<((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((>L
S(M();*,1./@0VB0F<((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((>3
S(P();*,1./J05F-.-7B<T7<((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((>3
4(WE-270AB,((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((>3
3L(W.98J,:</9F,I9-78(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((>>
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P(4();F0;7,87,8/F<@0J1F((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((GL
f(̂072.06-/T-@0AB,/.0*12(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((GL
f(3()51678/9-:-;</@072.06,/T-@0AB,/.0*12((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((GL
f(>(d-;-7,-/,/J0+,-.</F/B9-:,8/F<@07<F-7,-/.0*12/9,8+7<BU(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((GL
f(G(d-;-7,-/;0/0;*,0.=/.0*12/9,8+7<BU(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((G3
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'()(*+,+-./,.01234565/+768906:.202.;:<40=.>.?0+0@6-+.:A7((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((BC
'(D(0E2<:6;6890>,.(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((BC
'('(0E@.><;0@6>FGH,I0>,.(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((BC
'(J(0K.L34212<,+<0L:G,5G(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((BC
J(M=-+.:0:6=A5(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((BC
N(M>=+A:0:6=A5((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((BC
O(P6>45.7.0@F.5,681+((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((BC
QR(EPSTUVQWXTYX0ZST[\QTK\X0EZ]̂B0_M̀ MZU0WM\EZ_aWTUY\S0bSc̀SZMdS((((((((((((((((BC
C(d453@((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((BC
C(C(P:2<>-+650EZ]̂B((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((BC
C(e(K.;:<40456467.,+.0EZ]̂B((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((Be
C(B(K.;:<40:6=A506=f35I1g0EZ]̂B(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((Be
C()(M;:<8/<,+.0@6>45.767<0(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((Be
C(D(MLA/,<07I-.L.,+.0>65I12h1<0:6=A5(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((Be
e(*.5<:+.FI(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((Be
B(E@:235((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((BB
)(Z:.,4@6:5(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((BB
D(dI;6,.,+<0:6=A5(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((BB
D(C(dI-.L.,+.06LA/,<((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((BB
D(e(K.;:<407I;6,.,+.0_6=A5(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((BB
D(B(dI-.L.,+.04212<LAF67<07I;6,.,+.0_6=A5(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((B)
D(B(C(dI;6,.,+<0><4;67.?((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((B)
D(B(e(P:2IL6567.,+<02=:6f<,+.(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((B)
D(B(B(*6,5.H02=:6f<,+.(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((B)
D(B()(d=G>67.,+<0-+<42.,;+0=<56,67<f(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((BD
D(B(D(d.:G,;+0.5-64i<:I12,<0@:2I0G;F.>.,+G0-+<42.,;+0=<56,67<f0+07+h2.,+G0=<56,G((((((((((((((((((((((BJ
D(B('(P+</3L,.1f.0=<56,G(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((BN

'(W6,5:6/.0f.;681+0:6=A5(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((BO
'(C(dI-.L.,+.06LA/,<((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((BO
'(e(W6,5:6/.0+0=.>.,+.0705:.;1+<0_6=A50+06>=+6:G(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((BO
'(B(K.;:<40;6,5:6/+0+0=.>.?((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((BO
'(B(C(j<4;67.,+.(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((BO
'(B(e(K=:6f<,+<(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((BO
'(B(B(E;F.>,+;+0-+<42.,;+0=<56,67<f(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((BO
'(B()(*+<42.,;.0=<56,67.((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((()̂
'(B(D(d=G>67.,+<0-+<42.,;+0=<56,67<f((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((()̂
'(B('(P+</3L,.1f.0=<56,G((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((()C
'(B(J(̀<56,((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((()C
'(B(N(W6,5:6/.07I;6?12<,+.0@67+<:21g,+0=<56,G(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((()C
'(B(O(W6,5:6/.04@:235G(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((()C

J(M=-+.:0:6=A5((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((()C
N(M>=+A:0:6=A5(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((()C
O(P6>45.7.0@F.5,681+(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((()e
R(EPSTUVQWXTYX0ZST[\QTK\X0EZ]̂)0_M̀ MZU0QKMcXTUY\S(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((()e
C(d453@(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((()e
C(C(P:2<>-+650EZ]̂)(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((()e
C(e(K.;:<40456467.,+.0EZ]̂)(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((()e
C(B(K.;:<40:6=A506=f35I1g0EZ]̂)((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((()e
C()(MLA/,<07I-.L.,+.0>65I12h1<0:6=A5((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((()e
e(*.5<:+.FI((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((()B
B(E@:235(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((()N
)(Z:.,4@6:5((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((()N
D(dI;6,.,+<0:6=A5((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((()N
D(C(dI-.L.,+.06LA/,<(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((()N
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'()(*+,-./01234356789:51:;/9.;:+.0+1<9=7>(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((?@
A(B9.>,9C+1D+/9E401,9=7>((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((('F
G(H=I0+,1,9=7>((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((('F
@(HJ=07,1,9=7>(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((('F
K(L9J2>+:+1M8+>.9E40(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((('N
OP(1QLRSTUPBVSWV1XRSYZPS[ZV1QX\F'1<H]HXT1BHZQX<̂ BSTWZR1QXV_H*R((((((((((((((((((((')
N(*2>̀M((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((')
N(N(L,35JI09>1QX\F'((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((')
N()([+/,5212>929:+.0+1QX\F'((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((')
N(a([+/,521,9=7>19=D̀>;4b1QX\F'(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((')
N(?(H67C.51:;I+6+.0+1J9>;43c451,9=7>(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((')
)(d+>5,0+8;(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((')
a(QM,3̀>(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((('a
?(X,+.2M9,>((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((('a
'(*;/9.+.051,9=7>((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((('a
'(N(*;I+6+.0+1967C.5(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((('a
'()([+/,521:;/9.;:+.0+1,9=7>((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((('a
'(a(*;I+6+.0+1234356789:5(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((('a
A(B9.>,9C+1D+/9E401,9=7>1((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((''
A(N(*;I+6+.0+1967C.5((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((''
A()(1B9.>,9C+101=+J+.0+1:1>,+/4051<9=7>1019J=09,-((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((''
A(a([+/,521/9.>,9C0101=+J+e(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((('A
G(H=I0+,1,9=7>1(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((('A
@(HJ=07,1,9=7>11(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((('A
K(L9J2>+:+1M8+>.9E40(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((('G
OPP(QLRSTUPBVSWV1XRSYZPS[ZV1QX\FA1[V]R[LPRS[RZPR1VZXTBH<H[TWZR1
BHZQX<̂ BSWP1QXV_H*TSY((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((('G
N(*2>̀M(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((('G
N(N(L,35JI09>1QX\FA(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((('G
N()([+/,5212>929:+.0+1QX\FA(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((('G
N(a([+/,521,9=7>19=D̀>;4b1QX\FA((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((('@
N(?(H/,5EC5.0+1M9J2>+:9:51((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((('@
N('(H67C.51:;I+6+.0+1J9>;43c451,9=7>((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((('@
)(d+>5,0+8;((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((('@
a(QM,3̀>1((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((('K
?(X,+.2M9,>((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((('K
'(*;/9.+.051,9=7>((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((('K
'(N(*;I+6+.0+1967C.5(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((('K
'()([+/,521:;/9.;:+.0+1,9=7>(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((AF
A(B9.>,9C+1D+/9E401,9=7>1((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((AF
A(N(*;I+6+.0+1967C.5((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((AF
A()(B9.>,9C+101=+J+.0+1:1>,+/4051<9=7>1019J=09,-(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((AF
A(a([+/,521/9.>,9C0101=+J+e((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((AF
G(H=I0+,1,9=7>1((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((AN
@(HJ=07,1,9=7>11((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((AN
@(N(*;I+6+.0+1967C.5((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((AN
@()(*+,-./01234356789:519J=09,-1,9=7>1((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((AN
K(L9J2>+:+1M8+>.9E40((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((AN
OPPP(QLRSTUPBVSWV1XRSYZPS[ZV1QX\FG1<H]HXT1d <̂V<QBPR((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((A)
N(*2>̀M((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((A)
N(N(L,35JI09>1QX\FG((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((A)
N()([+/,5212>929:+.0+1QX\FG((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((A)
N(a([+/,521,9=7>19=D̀>;4b1QX\FG(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((A)
N(?(H67C.51:;I+6+.0+1J9>;43c451,9=7>(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((A)
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'()*+,-.*/0(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((1'
2(34-56+7(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((18
9(:-*;<4=-+(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((18
>(?0@=;*;.,7-=AB+(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((18
>(C(?0D*E*;.*7=EBF;,((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((18
>('(G*@-,<7H0@=;0H*;.*7-=AB+(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((18
>(2(?0D*E*;.*7<5I5,EB/=H,((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((1J
1(K=;+-=F*7L*@=MI.7-=AB+7((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((8'
1(C(?0D*E*;.*7=EBF;,((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((8'
1('(K=;+-=F*7.7A*N*;.*7H7+-*@I.,7O=AB+7.7=NA.=-P(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((8'
1(2(G*@-,<7@=;+-=F.7.7A*N*Q((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((8'
8(RAD.*-7-=AB+(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((8'
J(RNA.B-7-=AB+77((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((8'
J(C(?0D*E*;.*7=EBF;,((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((8'
J('(?*-P;@.7<5I5,EB/=H,7=NA.=-P7-=AB+7((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((82
S(T=N<+*H*74/*+;=MI.((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((89
UV(73TWXYZUK[X\[7:WX]̂ UXĜ [73:_̀J7)R̂ :[a7Z[3[bY7[cd)ÛUR?R_3GKc[̂ W\(((((((((89
C(?<+64((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((89
C(C(T-5,ND.=+73:_̀J((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((89
C('(G*@-,<7<+=<=H*;.*73:_̀J((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((89
C(2(G*@-,<7-=AB+7=AL6+0Ie73:_̀J(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((89
C(9(REBF;,7H0D*E*;.*7N=+0I5fI,7-=AB+(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((8>
'()*+,-.*/0(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((8>
2(34-56+((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((8>
9(:-*;<4=-+(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((8>
>(?0@=;*;.,7-=AB+(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((81
1(K=;+-=F*7L*@=MI.7-=AB+(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((81
8(RAD.*-7-=AB+(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((81
J(RNA.B-7-=AB+((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((81
S(T=N<+*H*74/*+;=MI.((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((88
V(3TWXYZUK[X\[7:WX]̂ UXĜ [73:_̀S7ORgR:Y7G?UhG[̂ W7G7Rb:?ROGŴ UW)7
X]Rb̂ UKi?7U7bR\jk(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((88
C(?<+64((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((88
C(C(T-5,ND.=+73:_̀S((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((88
C('(G*@-,<7<+=<=H*;.*73:_̀S((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((88
C(2(G*@-,<7-=AB+7=AL6+0Ie73:_̀S(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((88
C(9(REBF;,7H0D*E*;.*7N=+0I5fI,7-=AB+(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((88
'()*+,-.*/0(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((88
2(34-56+((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((8J
9(:-*;<4=-+(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((8J
>(?0@=;*;.,7-=AB+(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((8J
1(K=;+-=F*7L*@=MI.7-=AB+(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((J̀
8(RAD.*-7-=AB+(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((J̀
J(RNA.B-7-=AB+((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((JC
S(T=N<+*H*74/*+;=MI.((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((JC
VU(3TWXYZUK[X\[7:WX]̂ UXĜ [73:_C̀7̂[TO[?[7̂[?UWOGX]̂ U7gW:R̂ R?YX]((((((((((((((JC
C(?<+64((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((JC
C(C(T-5,ND.=+73:_C̀((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((JC
C('(G*@-,<7<+=<=H*;.*73:_C̀((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((JC
C(2(G*@-,<7-=AB+7=AL6+0Ie73:_C̀(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((JC
C(9(REBF;,7H0D*E*;.*7N=+0I5fI,7-=AB+(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((JC
'()*+,-.*/0(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((J'
'(C(?0D*E*;.*7=EBF;,((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((J'
'('(?0D*E*;.*7<5I5,EB/=H,7(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((J'
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'()*+,-.((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((/0
1(2+345*6+.(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((/'
7(89:6434;<=+6>?.(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((/'
@(A64.+6B3=C3:6DE;=+6>?.(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((/'
F(G>H;3+=+6>?.(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((/'
/(GI>;?+=+6>?.((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((/'
J(K6I5.3L3=*M3.46DE;((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((/'
NOO()KPQRSOATQUT=2PQVWOQXWT=)2YZZ=WTK[T8T=K\AWO\]=O)2W(=̂QOTW=XP8W\2[XWRQV
((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((/1
Z(=85.-*((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((/1
Z(Z(K+,<IH;6.=)2YZZ((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((/1
Z(0(X3:+<5=5.656L34;3=)2YZZ(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((/1
Z('(X3:+<5=+6>?.=6>C-.9E_=)2YZZ(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((/1
Z(1(G̀?B4<=L9H3̀34;3=I6.9E,aE<=+6>?.(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((/1
0(b3.<+;3M9(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((/1
0(Z(86I3((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((/1
0(0(K;35<:((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((/1
0('(X3*+3L9=>cI6LB34<=E<H<4.6L<(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((/7
'()*+,-.((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((/7
1(2+345*6+.(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((/7
7(89:6434;<=+6>?.(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((/7
7(Z(83+c4:;=*+,95.a*;<4;3=I6=+6>?.((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((/7
7(0(K+,9̀6.6L34;<=*6IM6d3(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((/7
7('(89:6434;<=,3><,*;<E,<4;3=;=43*+3L9((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((/7
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ueaUkqaZfj[]vYU\qZYUhf]we]xy]d]z{kaỲYU|}]wỲYU\qa[]qTUVWXYZ[V\[]fnU\go\U]Te[VU]adYma[̀U]a
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TZl}]x}�]\[Zf]Va{��]�fZogÙlid]ueaUl[ehfdWV_}
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84941(/,*:.;(/'(<4,*=/'/9.3>-.53,(/0>40?9@/A5-A:./'/3B423-./3/494'-C3D6C5(E-/).BD:*56*E-@
,4)E*E-@/01*,2*)2*E-/-/'(E*B*,-*E-/4<).A:4,(E-/'/F>.5(G-<*56*E-/H.5I,-53,(E-7

JKLKMNOPQOMRMSTUV

WPROXMYTZ[\]
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v j(6./>(),B0)*7.?;3.047,*,693(9.0;1(;30>,/:2.09,02.?40*+(*(),93.0'17.'3*r)0309(1>
6(+827:282C0(2C1(980t1(6()3*;,09,0+.1.93.030)(;r-0+.1.940s46()80(1,70sA673.0493;,B04*7;(67.w0?4s
423:@?3)(t2306?,0(*rs0?4s0)-,*9(t230*'(-.279./03039982Ck0,0)893;,/:282C07.0*;,@.93,k0C,-,*40?4s039982C
'17827890'()*+,-82C0)09,*+A'*+)3.0/.5(0*'(*(s40673,-,93,k
v l+(*4/:20*3A06(0+82C0)8>,5,w0sA673.0>3,-0*727.5r?980)5?:609,u

�?(;,?37,2/A0>,5,789r)k0*;-,6()3*;03061r506(/,76()82Ck

hh
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'()*+,-.*/0)*12*(3-.-.456748-73472-5.8)47+9
:452-734;/43472-7<.46-*)2-,=>.-.3-7,=>.>*+2;3?.8@;25<-.AB6./B6/0523C5<-.0*,/;342;<-D
:452-734;/43472-5<-.8*>-70)45.8;@5<-.-.E545<-D
:<*1A->*(3-F.8*>/052-5.8*15)BG

HG.I8@50;.-.7>720B5A27.,5);.45.8)47,)*3472-7.>.0)5,3-7.)75A-453C-.J*6=0.2*)<D.*,)7(A*2;3?.>
*+8*>-7+2-3?.8)478-/53?.+*0;34F3;3?.*3?)*2;.()*+*>-/,5.*63-F1F.K;,*25>3LG

MNONPNQRSTUVWXQYUZ[S\]YV̂XUV]X

_G K;,*25>35.6L+4-7.8)47/0)47E5̀.8)478-/=>.*3?)*2;.8)473->8*15)*>7CG
aG K;,*25>35.6L+4-7.B0)4;<;>5̀./8)5>2;./8)4L0.8)473->8*15)*>;D.>;<5E52;.8)474.*+8*>-7+2-7
8)478-/;D.25.07)72-7.654D.>.8*<-7/43472-53?.6-B)*>;3?.-.<5E54;253?.*)54.>.<5/4;253?.-.8*C54+53?G
HG b507)-5@;.@50>*85A27.6L+F./,@5+*>527.>./8*/=6.4E*+2;.4.*+8*>-7+2-<-.8)478-/5<-.-
456748-734*27.8)47+.+*/0L87<.*/=6.0)473-3?G
cG K;,*25>35.6L+4-7.*+8*>-7+4-5A2;.45.>/47A,-7./0)50;./8*>*+*>527.8*15)7<.>;>*@52;<.C5,*
)74BA050.)75A-453C-.5A6*.8)474.87)/*27A.K;,*25>3;G

MNONMdNQeXf[U\XghQiZjVkl\][QklXQVfVSZ[W\X

_G b507)-5@;D.,0=)7.>./8*/=6.0)>5@;.+A5.*0*3472-5D.2-7.6L+F.+*8B/434*27.+*.B1;3-5G
aG m-7.+*8B/4345./-L.+*.B1;3-5.<507)-5@=>.>;>*@BCF3;3?./4,*+A->7.8)*<-72-*>52-7.*./0L172-B
>-L,/4;<.2-1.+*8B/4345A27G
HG K/4;/0,-7.<507)-5@;.*+85+*>7.B1;07.+*.)*6=0.6L+F.8*/-5+5@;.(>-5+730>5.+*8B/43472-5D.>;+527
8)474.B8)5>2-*25.C7+2*/0,LD.C7+2*347(2-7.*,)7(A5CF37.6)5,./4,*+A->7E*.*++4-5@;>52-5.0;3?.<507)-5@=>
25.()*+*>-/,*G
cG b507)-5@;D.,0=)7./F./4,*+A->7.+A5.*0*3472-5.0;A,*.>.345/-7.)*6=0D.5.8*.45,*n3472-B.)*6=0.-3?
/4,*+A->*(̀.452-,5.o28G.<507)-5@;.8;A5/07p.<*EF.6;̀.B1;07.8*+.>5)B2,-7<.8)47/0)47E52-5.>;<5E5n
073?2*A*E-342;3?.>6B+*>52-5G.q717A-.>;<5E5CF.07E*.*+8*>-7+2-7.8)478-/;D.r5<5>-5CF3;.8*>-2-72
*0)4;<5̀.4E*+L.25.B1;3-7.0;3?.<507)-5@=>.*+.>@5(3->;3?.*)E52=>.5+<-2-/0)53C-.85n/0>*>7CG

MNONMMNQshtXuXW\XQkVfhSZvS[Qw[ZY\[SZ[xif]XQ\QT\u\[WhQYUXShQ

_G y*+345/.)75A-453C-.)*6=0.K;,*25>35.6L+4-7.8)47/0)47E5@.>/4;/0,-3?.8)478-/=>.+*0;34F3;3?
6748-7347n/0>5.-.?-E-72;.8)53;.>.0;<.J*48*)4F+472-5.b-2-/0)5.z2{)5/0)B,0B);.4.+2-5.|.AB07E*.a}}H)G.~>
/8)5>-7.6748-7347n/0>5.-.?-E-72;.8)53;.8*+345/.>;,*2;>52-5.)*6=0.6B+*>A52;3?�.o�4G.�G.m).c�D.8*4G
c}_pG.K./4347E=A2*(3-.K;,*25>35.<5.*6*>-F47,.45+65̀.*.4+)*>-7.-.6748-7347n/0>*./>;3?
8)53*>2-,=>.*)54.4587>2-̀.>@5(3->7.>5)B2,-.8)53;.-.>5)B2,-./52-05)27G
aG K;,*25>35.4587>2-.-.B0)4;<5.>/47A,-7.B)4F+472-5.456748-7345CF37.*)54./8)4L0.-.*+8*>-7+2-F
*+4-71.+A5.*3?)*2;.*/=6.450)B+2-*2;3?.25.yA53B.�B+*>;.*)54.+A5.4587>2-72-5.6748-7347n/0>5
8B6A-3427E*G
HG K;,*25>35.4587>2-.-.B0)4;<5.>.*+8*>-7+2-<../052-7.B)4F+472-5./*3C5A27.+*.87)/*27AB
8)53BCF37E*.25.yA53B.�B+*>;G
cG �425C7./-LD.17.>/47A,-7.,*/40;.4>-F4527.4.>;87@2-72-7<.>;<5E5n.*,)7(A*2;3?.8*>;17C./F
B>4EAL+2-*27.8)474.K;,*25>3L.>.37253?.C7+2*/0,*>;3?.J*6=0G

MNONM�NQRSTUVWXQ]gXiWV�S\QYUh]XfW[�Q\QY�wl\SZW[�Q

_G K;,*25>35.*+8*>-5+5.45.*3?)*2L.-2/05A53C-.25.8*>-7)43?2-.4-7<-.-.45.B)4F+472-5.8*+4-7<27D
05,-7.C5,.)B)*3-FE-.,56A7.-08G.*)54.B4;/,5.*+.*+8*>-7+2-3?.>@5+4.6L+F3;3?.>@5(3-3-7A5<-.0;3?.B)4F+47n
8*0>-7)+472-7.-2{*)<53C-.+*/05)3452;3?.<B.8)474.45<5>-5CF37E*.>.)5<53?.8A52B.-3?.A*,5A-453C-G.
aG K;,*25>35.4587>2-.>@5(3->7.*4253472-7.-.456748-73472-7.8)47+.B/4,*+472-5<-.0;3?.-2/05A53C-.-
B)4F+47n.>.345/-7.0)>52-5.6B+*>;G
HG K;,*25>35.6L+4-7.*+8*>-5+5@.45.>/47A,-7./8*>*+*>527.8)474.C7E*.+4-5@52-5.B/4,*+472-5
-2/05A53C-.25.8*>-7)43?2-.4-7<-.-.B)4F+47n.8*+4-7<2;3?D.>;,5452;3?.>.+*,B<72053?.+*/05)34*2;3?
<B.8)474.r5<5>-5CF37E*G
cG y7)/*27A.*+8*>-7+4-5A2;.45.>;,*252-7.)*6=0.>.8*6A-1B.-/02-7CF3;3?.B)4F+47n.8*+4-7<2;3?.6L+4-7
85<-L05@.*.>;<*EB.8*>-5+*<-72-5.*87)50*)=>.-/02-7CF3;3?.B)4F+47n.8*+4-7<2;3?.*.45<-5)47
8)*>5+472-5.)*6=0.>.-3?.8*6A-1BD.C5,.)=>2-71.*.*8@53*2;<.25+4*)47.8)47+/05>-3-7A-.*87)50*)=>.0;3?
B)4F+47nG

_a
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'( )*+,-+./0,-+1234+.54-6,*1,637*/*89,1,:/2;12<4=54->1?.54,-@6A8B1/2;16*4,-@6A8B16,-10A+*4*6A8B
6*1?/*6*8B1,1<A326+*8B15.37*<84.6A8B1CA+.6*08A1?<4-41D*@*0,*9=8-E.:F63?-+7.<*1G*54.<21,1?.037*H-
;-410,6A1/2;14*6,-5;*6,*1CA+.6*08A14.37*6=12326,I7-16*1+.3471D*@*0,*9=8-E.(1C1?.4.37*HA8B
?<4A?*5+*8B1+.34716*?<*0A1234+.54->1.;8,=J*1CA+.6*08I(11
K( C1?<4A?*5+216*7<*L,-6,*16*1?<4-5@,.7A14*;A7+.0-1/2;1@*9=8-10*<7.MN1*<8B-./.E,846=O
CA+.6*08*1?.0,*5.@,1F63?-+7.<*1G*54.<21.<*410H*54-1+.63-<0*7.<3+,-1,1?<4-<0,-1P.;.7A15.184*32
.7<4A@*6,*15*/34-915-8A49,(

QRSRQTRUVWXYZ[\Y]ZŶ\YU_̀XabU

c( CA+.6*08*19-371.5?.0,-54,*/6A14*14*;-4?,-84-6,-1<.;d71034A37+,8B1@*7-<,*Hd01,12<4=54->
0A+.<4A37A0*6A8B15.1;25.0A1.5156,*1?<4-+*4*6,*1;25.0A15.15*7A10A5*6,*1?<.7.+.H21.5;,.<2
+.>8.0-E.1,1?<4-+*4*6,*1;25.0A1D*@*0,*9=8-@2((
e( f*J5A1.58,6-+1<.;d71?.0,6,-61;AN127<4A@*6A1014*5*0*/*9=8A1?.5104E/I5-@17-8B6,846A@13?.3d;
?<4-418*HA1.+<-317<0*6,*1<.;d7O1*J15.1@.@-67210A5*6,*1?<4-+*4*6,*1;25.0A1D*@*0,*9=8-@2(
g( F63?-+7.<1G*54.<21@.J-14*<4=54,N1037<4A@*6,-1<.;d71,1?.59=N1034-/+,-154,*H*6,*19*+,-1246*14*
6,-4;I56-19-J-/,10A+.6*08*16,-15.37.329-13,I1018,=E21eh1E.54,615.19-E.1?./-8->15.7A84=8A8B16*/-JA7-9
5;*H.M8,1.137*61<.;d71,1,8B14*;-4?,-84-6,-(

QRSRQiRUVj̀k̂ l̀mUZU[_WnYoU\U\̂̂ po\U[_ZY[\qWo\

c( CA+.6*08*14.;.0,=4*6A19-37146*N1,137.3.0*N10184*3,-10A+.6A0*6,*1<.;d71034A37+,-1?<4-?,3A
*5@,6,37<*89,1?*>370.0-91,1<-E,.6*/6-9O1*17*+J-1,66-1237*0.0-1<-E2/*89-1,10A7A846-15.7A84=8-1<.;d7(
e( CA+.6*08*1;I54,-1?<4-37<4-E*H1?<*01?*7-67.0A8B1,14.;.0,=429-13,I14*37.3.0*N15.1034A37+,8B
?<*06A8B10A@*E*>15.7A84=8A8B12JA0*6,*1.?*7-67.0*6A8B12<4=54->1,10A+.<4A37*6,*1.?*7-67.0*6A8B
@-7.51.<*414.;.0,=429-13,I16*1;,-J=8.1,6L.<@.0*N1F63?-+7.<*1G*54.<21.1?.5-9@.0*6A8B1?<4-413,-;,-
54,*H*6,*8B1?.?<4-41?<4-537*0,-6,-1@21+.?,,1?.40./->1,10H*M8,0A8B15.+2@-67d0(

QRSRQrRUsan̂ ǹWt̂ l̀mÛ̀ _oU\UZX\̀_anU[_ZY[\qanU[_Wn̂ p]u

v54,-+./0,-+1015.+2@-67*89,1?.0.HA0*6-13=1+.6+<-76-16.<@A1/2;1?<4-?,3AO1+7d<-13?-H6,*N1@*9=
@*7-<,*HAO10A?.3*J-6,-O13?<4I71,1,66-15.37*<84*6-17.0*<A1.<*410A+.6*6-1,14;*5*6-1<.;.7AO1;I5=
.;.0,=4A0*N1?.37*6.0,-6,*16*96.034-E.10A5*6,*1/2;1?.?<*0,.6-E.10A5*6,*1?.0.H*6A8B16.<@1,
?<4-?,3d01.1,/-1015.+2@-67*89,16,-1?.37*6.0,.6.1,6*84-9(1C1?<4A?*5+2O1E5A1?.0.H*6-16.<@A1,
?<4-?,3A13=1?*>370.0-1/2;1.56.34=13,I15.1+.6+<-76-E.1+<*921/2;1<-E,.62O1@.E=1;AN137.3.0*6-1,66-
.5?.0,-56,-16.<@A14*?-06,*9=8-14*3*56,84.1<d06A1/2;10AJ34A1?.4,.@10A+.6*6,*16,J1?.0.H*6-
6.<@A1/2;1?<4-?,3AO1?.510*<26+,-@1,8B12?<4-56,-E.13?<*054-6,*1,1?,3-@6-E.14*70,-<54-6,*1?<4-4
F63?-+7.<*1G*54.<2(

wRUxWbY_\Wyp

wRQRUzpoWjŴ\WÙja{̂Y

c( C34A37+,-1|*7-<,*HA137.3.0*6-1?<4-41CA+.6*08I1?<4A10A+.6A0*6,21P.;d71?.0,66A}
~ ;AN16.0-1,16,-2JA0*6-O

~ .5?.0,*5*N10A@*E*6,.@16.<@1,1?<4-?,3d010A@,-6,.6A8B1016,6,-934A8B1�?-8AL,+*89*8B
�-8B6,846A8B1,101�.+2@-67*89,1�<.9-+7.0-91.<*41,66A8B16,-10A@,-6,.6A8BO1*/-
.;.0,=429=8A8B16.<@1,1?<4-?,3d0O

~ @,-N10A@*E*6-1?./3+,@,1?<4-?,3*@,1*7-37A1,18-<7AL,+*7AO1017A@1<d06,-J1,1M0,*5-870*
5.?23484-6,*15.1.;<.721.<*410A@*E*6-1�37*0=141g1+0,-76,*1c��g<(18-<7AL,+*7A1;-4?,-84->370*(

e( CA+.6*08*1?.6,-3,-1034-/+,-1+.347A140,=4*6-1415.37*<84-6,-@1|*7-<,*Hd015.1P.;d7(

wRwRU�_akyWU�Zpq�Ŵ\WUoWbY_\Wyan

c( �.16*9@6,-916*17<4A17AE.56,-1?<4-514*?/*6.0*6A@10A+.<4A37*6,-@19*+,8B+./0,-+1@*7-<,*Hd0
?<4-46*84.6A8B15.1<.;d7O1CA+.6*08*1?<4-537*0,13484-EdH.0-1,6L.<@*89-15.7A84=8-1?<.?.6.0*6-E.
�<d5H*10A70*<4*6,*O14*@*0,*6,*1/2;10A5.;A0*6,*17A8B1@*7-<,*Hd01,1.5?.0,-56,-1M0,*5-870*1;*5*>
/*;.<*7.<A96A8B1.<*41?<d;+,15.14*70,-<54-6,*1?<4-41F63?-+7.<*1G*54.<2(
e( D*70,-<54-6,-1?*<7,,1�84IM8,�1@*7-<,*Hd01415*6-E.1�<d5H*16,-1.46*84*1*27.@*7A846,-O1J-1034-/+,-
@*7-<,*HA1415*6-E.1�<d5H*16,-1.46*84*1*27.@*7A846,-O1J-1034-/+,-1@*7-<,*HA1415*6-E.1�<d5H*124A3+*9=

cg
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'()*+,-.',/+,0
10 2345/(*6(7'585*+9'(/37:,;)7.57<-5*(.',/+(78(.(=7*76,>?7?.54?@,/)5*(/+(A7B,7@(),-+(C3
?'3;4(/,7'7.5<?;'6'(>/,D57E-F.C(7*7;<5;F876+9DC37;<,C/+(:97*3@(D(/+(7G<,63H+4(6:+7I,6J/+6'/,:7*
6'(;+,7<5;)K<?7-58F)0

LMNMOPQRSTUVWXYVZO[X\Z]VX̂_WO[VZ̀TaQWSab

c0 2345/(*6(75.<5*+(.(7'(7?'3;4(/+,7<5'*5>,=75.7*C(d6+6+,>+7+75./5d/36J7*C(.'7/(7<5'3;4(/+,
@(),-+(CF*7'7:(4+6J45>*+,47E-F.,C7@+,:;65*36J7*C96'(:967*7)57E-F.C(7*;4('(/,7<-','7e(@(*+(:96,D57+
:,;)7'585*+9'(/37.5;)(-6'3f7g/;<,4)5-5*+7h(.'5-?723@(D(/,7.54?@,/)37<-',.7-5'<56'K6+,@
,4;<>5()(6:+7E-F.C(0
i0 2345/(*6(7<5/5;+75.<5*+,.'+(>/5df7'(7;<,C/+,/+,7*3@(D(=7+>5d6+5*36J7+7:(45d6+5*36J
@(),-+(CF*7'7:(4+6J45>*+,47E-F.,C0
10 2345/(*6(7<5/5;+7*;',>4+,745;')3A7(7*7)3@j75<C()3A7*3/(D-5.',/+(7+7:(4+,45>*+,47+//,745;')3
'*+9'(/,7'7.5;)(-6'(/+,@7@(),-+(CF*7.57-58F)0
k0 l?@?;7+7/(.4C(.76'(;5*57'.:K),7'7),-,/?7?45<F*7+7@+,:;6(7<5'3;4+*(/+(7<+(;4?7+7B*+-?78K.9
H5-@5*(/,7*7J(C.37+7*345-'3;)3*(/,7<-'37'(;3<6,7+7-,4?>)3*(6:+7),-,/?7<57'(45=6',/+?7-58F)0
m0 e(7*3:9)4+,@7?'3;4(/+(7/(7)57<+;,@/,:7'D5.37g/;<,4)5-(7h(.'5-?A7*345/(*6(7/+,78K.'+,
<-5*(.'+f7B(./36J7*345<F*7*758-K8+,7I,-,/?7n?.5*37<5'(7)3@+A74)F-,7'5;)(C37*3;'6',DF>/+5/,7*
o@5*+,0
p0 q4;<>5()(6:(7E-F.,C7@(),-+(CF*78K.'+,7'D5./(7'7*;',>4+@+7-,D?>(6:(@+7<-(*/3@+7585*+9'?:963@+
/(7.(/3@758;'(-',07

LMrMOsX\Z]VX̂SOYVZORtQuYZORZOvwZaSxVUXàX[VOyZabYVaRYS[V

c0 2345/(*6(7?;?/+,7'7),-,/?78?.5*37>?87?@+,d6+7*7@+,:;6?7*;4('(/3@7<-','7g/;<,4)5-(7h(.'5-?
@(),-+(C3A74)F-,7/+,75.<5*+(.(:97*3@(D(/+5@7G<,63H+4(6:+7),6J/+6'/,:07z,B,>+7g/;<,4)5-7h(.'5-?
*3-('+7'D5.K7/(7*345-'3;)(/+,7),D57-5.'(:?7@(),-+(CF*7.57-58F)7+//36JA7/+B7)36JA7.57*345/(/+(
4)F-36J783C37<+,-*5)/+,7*3'/(6'5/,07{5;')7?B36+(7@(),-+(CF*7.57),:76'Kd6+7-58F)78K.'+,75.<5*+,./+5
<-','7/+,D57'*,-3H+45*(/30
i0 {(B.(76'Kdf7-58F)7*345/(/(7<-'37?B36+?7@(),-+(CF*A74)F-,7/+,7'5;)(C37;<-(*.'5/,7<-','
g/;<,4)5-(7h(.'5-?7>?87<-','7/+,D57'()*+,-.'5/,A78K.'+,7-,(>+'5*(/(7/(7*C(;/,7-3'34572345/(*630
10 2345/(*6(7<5*+(/+,@7@+,f7d*+(.5@5dfA7B,7*345/(/(7*7),/7;<5;F876'Kdf7-58F)7@5B,7/+,7'5;)(f
'((46,<)5*(/(A7(7/(>,B/,7'(7/+97<C()/5d6+7*;)-'3@(/,077

LM|MOP]RZabQWSWXYVZOVOTÛXuQWXYVZO[X\Z]VX̂_W

c0 2345/(*6(7'(<,*/+7(8376'(;5*57;4C(.5*(/,7@(),-+(C3A7.576'(;?7+6J7*345-'3;)(/+(7.57-58F)A
83C37'(8,'<+,6'5/,7<-',.7'(/+,6'3;'6',/+(@+A7'(6J5*(C37;*5:97:(45df7+7*C(d6+*5d6+7.57-58F)7+783C3
.5;)K</,7.5745/)-5>+7<-','7g/;<,4)5-(7h(.'5-?0
i0 }+,:;6(76'(;5*,D57;4C(.5*(/+(78K.97'>54(>+'5*(/,7*758-K8+,7),-,/?78?.5*37*7@+,:;6(6J
?'D5./+5/36J7'7g/;<,4)5-,@7h(.'5-?7>?87<5'(7),-,/,@78?.5*3A7*7@+,:;6(6J7'5-D(/+'5*(/36J7<-','
2345/(*6K07

LM~MO�X]VXY\QWZOT\QTQWXYVZO[X\Z]VX̂_W

z,B,>+7�54?@,/)(6:(7�-5:,4)5*(7>?87G<,63H+4(6:,7I,6J/+6'/,7<-',*+.?:97@5B>+*5df7*(-+(/)5*,D5
'(;)5;5*(/+(7-5.'(:?7@(),-+(C?7*7*345/3*(/36J7-585)(6JA72345/(*6(7<5*+(.5@+7g/;<,4)5-(
h(.'5-?757;*5+@7'(@+(-',7657/(:@/+,:717)3D5./+,7<-',.7?B36+,@7@(),-+(C?07238-(/37+7'((46,<)5*(/3
-5.'(:7@(),-+(C?7/+,7@5B,783f7<FE/+,:7'@+,/+5/378,'7'D5.37g/;<,4)5-(7h(.'5-?0

NMOvw]R�\O

c0 2345/(*6(7:,;)7'585*+9'(/37.57?B3*(/+(7)3>457)(4+,D57;<-'K)?A74)F-37/+,7;<5*5.?:,
/+,45-'3;)/,D57*<C3*?7/(7:(45df7*345/3*(/+(7�58F)07G<-'K)7?B3*(/37.57�58F)7<5*+/+,/783f7'D5./3
'75H,-)972345/(*637+7<5*+/+,/75.<5*+(.(f7<5.7*'D>K.,@7)3<F*7+7:(45d6+7*;4('(/+5@7'(*(-)3@7*
G<,63H+4(6:(6J7I,6J/+6'/36JA7�-5D-(@+,7e(@(*+(/+(7z(45d6+77��ez�7>?87<-5:,46+,75-D(/+'(6:+7�58F)
'((46,<)5*(/3@7<-','7g/;<,4)5-(7h(.'5-?0727<-'3<(.4?78-(4?7?;)(>,=7*7<5*3B;'36J7.54?@,/)(6JA
G<-'K)7*+/+,/783f7?'D5./+5/37+7'((46,<)5*(/37<-','7g/;<,4)5-(7h(.'5-?0
i0 �+6'8(7+7*3.(:/5df7G<-'K)?78K.'+,7D*(-(/)5*(f7<-',<-5*(.',/+,7�58F)7'D5./+,7'7'(;(.(@+

ck
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'()*+,'-./01213'(4/*-5678019)'8*(5'2*8:1;<*7.=0(67867>1?*7>-07@-.7>1012A(6@6-06/01B-A<*(5')6
C6D@')4101215*)/0-0*1<)@*20D@06-./1E/'2FG1
HG ;<)@I5:1JIDF7.12K6A-'+70F1L.('-627.1,4J12.-68I5.1D'12.('-.26-061M'JN51JID@0*145)@./.26-.
21D'J)./1A56-0*101O'5'2'+701D'1<)67.G1PID@0*1'-1@O'D-.1@1-')/6/01'7>)'-.1+)'D'20A(6101<)@*<0A6/0
D'5.7@F7./018*O'14Q.5('26-06G
RG L.('-62761D'A56)7@.1B-A<*(5')'201C6D@')41('<0*1D'(4/*-5N21<'520*)D@68F7.7>1D'<4A@7@*-0*
A<)@I541D'14Q.5('26-06121<)@.<6D(67>:1OD.18*A515'12./6O6-*1<)@*<0A6/0G
SG T*Q*,013'(4/*-5678619)'8*(5'261,4J1;<*7.=0(678*1?*7>-07@-*1<)@*20D48F1/'Q,02'+U14Q.706
A<)@I54126)06-5'2*O'1<)@.12.('-.26-.7>1M'J'567>:15'1L.('-62761<'206D'/01B-A<*(5')61C6D@')41'
A2'0/1@6/06)@*12.J')4156(0*O'1A<)@I5417'1-68/-0*81H15.O'D-0*1<)@*D14Q.70*/G1L.J)6-.10
@66(7*<5'26-.1A<)@I51-0*1/'Q*1J.U1<NV-0*81@/0*-0'-.1J*@1@O'D.1B-A<*(5')61C6D@')4G
WG ;<)@I5:1/6A@.-.1014)@FD@*-06:1(5N)*1-0*1O26)6-548F1@67>'26-06126)4-(N21X'-5)6(541@'A56-F1<)@*@
B-A<*(5')61C6D@')41@D.A(26,0=0('26-*101-0*1JIDF1D'<4A@7@'-*1D'1)'JN5G1

YZ[\]̂_̀ab]c

dG L.('-627618*A51@'J'20F@6-.1D'1A5'A'26-0618*D.-0*156(07>1+)'D(N215)6-A<')54:1(5N)*1-0*12<K.-F
-0*(')@.A5-0*1-6186('+U12.('-.26-.7>1M'JN5101/612K6+702'+701<)@*2'Q'-.7>1/65*)06KN2G
eG f07@J61+)'D(N215)6-A<')541JID@0*1@6<*2-0U1<)'26D@*-0*1)'JN51@O'D-0*1@1@6A6D6/01'()*+,'-./012
3'(4/*-5678019)'8*(5'2*8:1;<*7.=0(67867>1?*7>-07@-.7>1012A(6@6-067>1B-A<*(5')61C6D@')41')6@12
5*)/0-0*1<)@*20D@06-./1X'-5)6(5*/G
HG 9)@.1)47>41-61D)'O67>1<4J,07@-.7>1<'86@D.1JIDF1A56-'20U12A@*,(0*12./6O6-061D'5.7@F7*
<)@*<0AN21)47>41D)'O'2*O'1G1g)'D(015)6-A<')54:1(5N)*1-0*1JIDF1'D<'206D6K.126)4-('/1X'-5)6(541JIDF
-61<',*7*-0*1B-A<*(5')61C6D@')414A4-0I5*1@1<,6741J4D'2.G
RG L.('-62761JID@0*14A426U1-61J0*QF7':1-612K6A-.1('A@5:112A@*,(0*1@6-0*7@.A@7@*-061A<'2'D'26-*
8*O'1<'86@D6/01-61D)'O67>1<4J,07@-.7>11')6@1-61D'86@D67>1D'1<,6741J4D'2.G

hZ[ijk̂ l̂_m̂[nbcjopqor[st̂uomsbuom[sjvb_̂_m̂[]bwxc[wynbsẑ_jo{

hZ|Z[}lxz_r[p̂`̂nj[sjvb_jŝ_m̂[]bwxc

dG L.('-627618*A51'D<'20*D@06,-.1@61<)'26D@*-0*1)'JN51@O'D-0*1@1E/'2F1')6@1@6186('+U
@6A5'A'26-.7>1/65*)06KN21012.('-.26-.7>1)'JN5:1@6107>1@O'D-'+U1@13'(4/*-5678F19)'8*(5'2F:
2./6O6-06/01;<*7.=0(67801?*7>-07@-.7>:1<)'8*(5*/1')O6-0@67801)'JN51')6@1<',*7*-06/01B-A<*(5')6
C6D@')4G
eG L.('-62761<'-'A01'D<'20*D@06,-'+U1@61D'(K6D-*12.5.7@*-0*1012.@-67@*-0*12A@.A5(07>
*,*/*-5N21)'JN51@O'D-0*1@12./06)6/0101)@ID-./01'()*+,'-./01213'(4/*-5678019)'8*(5'2*81,4J
<)@*(6@6-./01-61<0+/0*1<)@*@1B-A<*(5')61C6D@')4G
HG C6A5I<A526186(0*O'(',20*(1JKID41A<'2'D'26-*1<)@*@1L.('-627I1@'A56-F1<'<)620'-*1<)@*@
L.('-627I1-612K6A-.1('A@5G
RG 3*7.@8*1B-A<*(5')61C6D@')41D'5.7@F7*16(7*<567801,4J1'D)@47*-061/65*)06KN2101*,*/*-5N21)'JN5
JIDF1'<6)5*1-612./6O6-067>1A=')/4K'26-.7>121X'-5)6(70*:13'(4/*-5678019)'8*(5'2*81012
;<*7.=0(67867>1?*7>-07@-.7>:16156(Q*121-')/67>1012.5.7@-.7>G19)@.1<'D*8/'26-041D*7.@801B-A<*(5')
C6D@')4142@O,ID-012.-0(01J6D6~:1/65*)06KN2:1D'+206D7@*-061@1<)@*A@K'+70:12.-0(01J6D6~1-64('2.7>
')6@10--*17@.--0(012<K.268F7*1-61)'@26Q6-F1(2*A50IG
SG 9',*7*-061B-A<*(5')61C6D@')41JIDF12.('-.26-*1-0*1<NV-0*81-0Q1217@6A0*1<)@*@1-0*O'
2.@-67@'-./:1<'107>1'5)@./6-041<)@*@1L.('-627I:1<'D1O)'VJF1@65)@./6-061)'JN5G1;(45(01@15*O'15.54K4
<'-'A01L.('-6276G

hZ�Z[�]b�rvc[b]l̂_mp̂o�m[wynbsj

L.('-62761'<)6748*1�,4J1@6<*2-01'<)67'26-0*�1<)'8*(51')O6-0@67801J4D'2.G
9)'8*(51')O6-0@67801J4D'2.1'J*8/48*1/G10-G�
dG A@7@*ONK'2*1@*A5620*-0*10,'+701)'JN51@17>6)6(5*).A5.(F15*7>-07@-F:
eG /*5'D.101A.A5*/.12.('-6-061)'JN51@142@O,ID-0*-0*/1+)'D(N21)*6,0@6780186(�1/65*)06K.:1/6A@.-.10
4)@FD@*-061<'/'7-07@*:1@65)4D-0*-0*1010-G:
HG >6)/'-'O)6/.12.('-6-061)'JN5:1<)67.1/6A@.-1014)@FD@*~:
RG <,6-.1@65)4D-0*-06:

dS



�������������	
��

�������
��	���	���

����������
��
��
�
���	�����
����� ��
��

���!���	�

"����
��

�
#������
$��%&

'( )*+,-.)/0,1*23/4345*.6,2,7.*6849,:-*146*-/.3*;<1434+./=*0.8>*-<1?
@( 32:-.A>BC/46,2-*D,1/43405+

EFGFHIJKLJMNOPNHQRNOSHTSMULV

W8>,2*1B*4C/:-4),0,13X)*2849,4Y3>139*BC34+Y*BA40A9,18434+/;2/7,4A+,.)X9>,1*23*4-/./2A41,><;
0A9,18(4Z+.)X-23[B3/4-/./2A40A9,184:-*2,134186<74,>./\Y,284+.)/+3:*634*96323:-.*B8C28634,
+,.)X9>A(4

]FĤU_̀aURNbHTNMN_JNHUaNcHUMTJdaHLVaUTdLHJHaUTd̀HTSMULRN_VOe

]FfFĤU_̀aURNHPNKUgOJHaUTd̀

]FfFfFHhaUiaNjHkNQlL_Jl_JNHmNKUgOJHnhkmo

p( q,4,0,13X)><14W8>,2*1B842*Y/D84,+.*B,1*23/434+.)/:-*13/23/49,4*+.,0*-84r2:+/>-,.*42*9),.A
+.,7.*6A4)*+/123/23*4C*>,\B34stuvw49Y*4x,0<-?414>-<.864)*+./)/2-AC/4,24)*63/.),284:+,:<0
18>,281*23*4x,0<-4)7,923/4)4q,>A6/2-*BCX4t.,C/>-,1X?4y+/B8=3>*BC*634z/B523B)28634,.*)
+,Y/B/23*63434A:-*Y/23*634+.)/>*)*28634+.)/)4r2:+/>-,.*4{*9),.A(
|( t.,7.*64u*+/123/23*4C*>,\B340[9)3/4)*13/.*;}
~ B)[\�4,7<Y2X4+,9*CXBX}
�,.7*23)*BC[418>,281*23*4x,0<-?414-864-/.6323/434:+,:<04+.,1*9)/23*4x,0<-?

�)*:*984��t?
�18>*)4)/:+,;<14.,0,B)8B5?43B54>1*Y3=3>*BC/434+.)87,-,1*23/4+.*>-8B)2/?

�18>*)4,:<04,9+,13/9)3*Y28B54)*4C*>,\�434-/.632,1,\B3418>,281*23*4+,:)B)/7<Y28B5
/Y/6/2-<14x,0<-?
�:8:-/64s:+,:<0434+.,B/9A.[w4+.,+,2,1*2/C4>,2-.,Y3434:-/.,1*23*4C*>,\B3X418>,281*28B54x,0<-?
�18+,:*D/23*414:+.)[-434A.)X9)/23*49,4+,63*.<1434>,2-.,Y34s,+3:4Y*0,.*-,.3A641;*:2/7,4YA0
Y*0,.*-,.3A6?4>-<./6A4W8>,2*1B*4)*63/.)*4)Y/B3�4+.,1*9)/23/40*9*�w?
�:+,:<04,.*)4=,.6[47.,6*9)/23*41823><140*9*�4Y*0,.*-,.8C28B5?4)*+3:<14+,63*.<14?4*4-*>D/
18B3X7*28B54123,:><1434)*:-,:,1*28B54>,./>-?414+.,B/:3/4-/B52,Y,73B)286?4+.,+,2,1*28
:+,:<0434=,.6[4+.)/>*)81*23*4-8B5432=,.6*BC34r2:+/>-,.,134{*9),.A
~ B)[\�4:)B)/7<;,1X?4+,9*CXBX49Y*4>*D9/7,4.,9)*CA4x,0<-4}
�18>*)46*:)82434A.)X9)/�42*40A9,13/4)43B54+*.*6/-.*634-/B523B)28634
�.,9)*C4343Y,\�4\.,9><14-.*2:+,.-A434A.)X9)/�49,46*7*)82,1*23*434)*;*9A2>A4-.*2:+,.-A?
�:+,:<0434+.,B/9A.[4+,63*.<14340*9*�4s.,9)*C434B)[:-,-Y31,\�?4+,03/.*23/4+.<0/>?4Y/7*Y3)*BC*43
:+.*19)*23/4A.)X9)/�?43-+(w4+.,1*9),28B54+,9B)*:49,:-*146*-/.3*;<1?418-1*.)*23*463/:)*2/>43
18>,281*23*4+,:)B)/7<Y28B54/Y/6/2-<14x,0<-?
�:+,:<04+,:-[+,1*23*4)46*-/.3*;*63434.,0,-*63423/4,9+,13*9*CXB8634186*7*23,6(4

]FfF�FHkN�NMVHKU_̀aURJHPNKUgOJH�UTd̀

p( �/Y/64>,2-.,Y34x,0<-40[9)3/4-*>3/4:-/.,1*23/43B54+.)87,-,1*23/643418>,2*23/64*084,:3X72X�
)*;,D,2X4C*>,\�4.,0<-(
|( W8>,2*1B*4)*+/1234,9+,13/9234:8:-/64>,2-.,Y3?41;XB)*CXB4+/.:,2/Y4Y*0,.*-,.3A6?4:+.)[-?
)*,+*-.)/23/4341:)8:->3/423/)0[92/4A.)X9)/23*49,4+,03/.*23*4+.<0/>?40*9*�46*-/.3*;<143
+.)/+.,1*9)/23*4+.<04:)B)/Y2,\B34,.*)4.,0<-(
�( W8>,2*1B*40[9)3/4+.)/+.,1*9)*�4+,63*.84340*9*23*46*-/.3*;<14,.*)4.,0<-4)4B)[:-,-Y31,\B3X
)*+/123*CXBX4:-13/.9)/23/4?4D/4x,0,-8418>,2*2,4)7,923/4)4186*7*23*634)*1*.-863414q,>A6/2-*BC3
t.,C/>-,1/C434y+/B8=3>*BC*B54z/B523B)28B5(4�3236*Y2/4186*7*23*4B,49,4)*>./:A40*9*�4343B5
B)[:-,-Y31,\B34:X4,>./\Y,2/414y+/B8=3>*BC*B54z/B523B)28B5?42,.6*B543418-8B)28B5(4W4+.)8+*9>A?4798
23/4),:-*;84,2/4-*64,>./\Y,2/?4r2:+/>-,.4{*9),.A4A:-*Y34C*>34)*>./:4>,2-.,Y34C/:-4>,23/B)28?4*08
)*+/123�418>,2*23/4.,0<-4)7,923/4)4Z6,1X(
�( W8>,2*1B*49,:-*.B)84r2:+/>-,.,134{*9),.A4\13*9/B-1*?4D/41:)8:->3/4:-,:,1*2/4A.)X9)/23*43
:+.)[-40*9*1B)84+,:3*9*CX4Y/7*Y3)*BC[?4),:-*;84+.*139;,1,418>*Y30.,1*2/4,4,9+,13*9*CX4186*7*23,6
2,.64,>./\Y*CXB8B54+.,B/9A.840*9*�(4
'( r2:+/>-,.4{*9),.A40[9)3/4+.)/>*)81*�4W8>,2*1B84+3:/62/432=,.6*BC/4,4C*>3B5>,Y13/>
23/9,B3X723[B3*B549,-8B)XB8B54:+.)[-A?4+.*B84+/.:,2/YA4YA046/-,940*9*1B)8B5(4v/D/Y3423/9,B3X723[B3*

p@
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'()*+,-.+/-0123+02+456*+/7891*:+;<241=2+1-+/91=.=+'-)->+?1@72.,5A+B-)C5A;+1-,9DE4=-@,+/@,AC94-
;09D=2+)5+A5'F,+'-)-19DE+4-,2A=-8F/+=+)57;GD=+<2+)5+;09D=-+)57=2A5+/,2)93+6)9+1=2)5D=*61=(D=-+C5@,-1*
;@;1=(,2+=+@,/=2A)C51-+5)75/=2)1=-+<-.5G:+,9DE+4-,2A=-8F/H
IH J@C9@,.=2+.5@C,9+C/=*C-12+C+5A6-1=C5/-1=24+=+7A5/-)C21=24+'-)->+4-,2A=-8F/+7515@=
J9.51-/D-H

KLMLNLOPQRSTUVWSTOXUYRTZ

[H \AF'.=+75'=2A-12+'()*+]5@5/5H+̂-]2D-+@=(+@,5@5/-1=2+@,-,9@,9DC19DE+42,5)+75'=2A-1=-+7AF'2.3
57-A,9DE+1-+C-@-)C=23+02+<2)15@,.5/2+2]2421,9+7A5);.D<=+456*+'9:+C+<2)1-.5/94
7A-/)575)5'=2>@,/24+/9,975/-12+)5+'-)->H
_H ?1@72.,5A+B-)C5A;+'()C=2+4=2:+C-72/1=51*+450]=/5G:+;)C=-8;+/+75'=2A-1=;+7AF'2.H
H̀ B-+C]2D21=2+?1@72.,5A-+B-)C5A;+J9.51-/D-+'()C=2+7AC27A5/-)C-:+)5)-,.5/2+'-)-1=-+,9DE
4-,2A=-8F/3+.,FA2+';)C*+/*,7]=/5GD=+D5+)5+<-.5GD=+5+=]2+./2@,=515/-12+4-,2A=-89+1=2+C5@,-1*+7AC2C
J9.51-/D(+;@;1=(,2+];'+;]27@C512+C+/8-@12<+/5]=H
aH b5@C,9+,9DE+)5)-,.5/9DE+'-)->+75.A9/-+J9.51-/D-+,9].5+/+7AC97-).;+@,/=2A)C21=-+;@,2A2.3+/
7AC2D=/194+7AC97-).;+.5@C,9+,2+75.A9/-+̂-4-/=-<*D9H
cH \5<241=.=+)5+75'=2A-1=-+7AF'2.+'()*+)5@,-ADC512+7AC2C+J9.51-/D(+=+C-,/=2A)C512+7AC2C
?1@72.,5A-+B-)C5A;H+\AF'.=+)5@,-ADC512+7AC2C+J9.51-/D(+)5+'-)->+/9.519/-19DE+7AC2C+?1@72.,5A-
B-)C5A;+'()*+57=@-12+=+5C1-.5/-12+/+@75@F'+C--.D27,5/-19+7AC2C+?1@72.,5A-+B-)C5A;H

KLMLdLOeVfVWSVOSOXQgSVUh

[H J@C9@,.=2+'-)-1=-+=+754=-A9+'()*+7AC27A5/-)C512+C65)1=2+C+/94-6-1=-4=+15A4HJ+7AC97-).;3
6)9+15A49+1=2+5'2<4;<*+<-.=265.5]/=2.+'-)-1=-+/94-6-1265+/+ij3+@,5@5/-:+4501-+/9,9DC12
.A-<5/2+-]'5+=112+7A5D2);A93+C--.D27,5/-12+7AC2C+?1@72.,5A-+B-)C5A;H

_H \AC2)+7AC9@,*7=21=24+)5+754=-AF/+];'+'-)->3+J9.51-/D-+75/=-)54=+?1@72.,5A-+B-)C5A;+5
A5)C-<;3+4=2<@D;+=+,2A4=1=2+754=-A;+];'+'-)-1=-H+\5+/9.51-1=;+754=-A;+];'+'-)-1=-+J9.51-/D-
7AC2)@,-/=+1-+7=G4=2+=DE+/91=.=+)5+-.D27,-D<=+?1@72.,5A-+B-)C5A;H

KLMLkLOlVXQUmhOnORVfVo

J9.51-/D-+'()C=2+7AC2.-C9/-:+?1@72.,5A5/=+B-)C5A;+.57=2+A-75A,F/+C+/91=.-4=+'-)->+<-.
1-<@C9'D=2<3+1=2+7Fp1=2<+<2)1-.+1=0+/+,2A4=1=2+5.A2G]5194+/+7A56A-4=2+C-72/1=21=-+<-.5GD=H+b57=2
/91=.F/+'-)->+'()*+7AC2.-C9/-12+?1@72.,5A5/=+B-)C5A;+1-+q5A4;]-AC-DE+/2)8;6+)5@,-ADC51265
7AC2C+1=265+/C5A;+];'+/6+/C5A;+C+1=4+;C65)1=51265H

KLMLKLOeVfVWSVOXUQrVfnQWTOXUnTnOsWtXTZmQUVOuVfnQUv

[H w5+D2]F/+.51,A5]=+<-.5GD=+=+C-,/=2A)C21=-3+?1@72.,5A+1-)C5A;+;7A-/1=519+<2@,+)5+)5.519/-1=-
.51,A5]=3+75'=2A-1=-+7AF'2.+4-,2A=-8F/+;+pAF)8-+=DE+/9,/-AC-1=-+=+C-72/1=51-+4;+'()C=2+/@C2].-
75,AC2'1-+)5+,265+D2];+7545D+C2+@,A519+J9.51-/D9+=+7A5);D21,-+4-,2A=-8F/H+J9.51-/D-+C-72/1=
?1@72.,5A5/=+B-)C5A;+7AC9+,94+/@C2].*+75,AC2'1*+7545D
_H ?1@72.,5A+B-)C5A;+75+;7AC2)1=2<+/2A9q=.-D<=+@9@,24;+.51,A5]=+A5'F,+7A5/-)C51265+7AC2C
J9.51-/D(+'()C=2+5D21=-:+C65)15G:+4-,2A=-8F/+=+A5'F,+C+/94-6-1=-4=+i72D9q=.-D<=+j2DE1=DC19DE+1-
75)@,-/=2+/91=.F/+'-)->+)5@,-ADC519DE+7AC2C+J9.51-/D(H
H̀ ?1@72.,5A+B-)C5A;+4502+75'=2A-:+7AF'.=+4-,2A=-8F/+=+7A5/-)C=:+'-)-1=-+1=2C-]201=2+5)
J9.51-/D9H+x202]=+/91=.=+,9DE+'-)->+/9.-0*3+02+A-75A,9+J9.51-/D9+@*+1=2/=-A965)123+,5+?1@72.,5A
B-)C5A;+75]2D=+J9.51-/D9+];'+C]2D=+1=2C-]20124;+]-'5A-,5A=;4+7AC27A5/-)C21=2+75/,FA19DE+];'
)5)-,.5/9DE+'-)->+-]'5+57AC2+@=(+/98*DC1=2+1-+/8-@19DE+'-)-1=-DE+7AC9+5D21=2+C65)15GD=+4-,2A=-8F/
=+A5'F,+C+w5.;421,-D<*+\A5<2.,5/*+=+i72D9q=.-D<-4=+j2DE1=DC194=H+J+,-.=4+7AC97-).;+D-8.5/=,2
.5@C,9+75/,FA19DE+];'+)5)-,.5/9DE+'-)->+=+75'=2A-1=-+7AF'2.+751=2@=512+C5@,-1*+7AC2C+J9.51-/D(H

KLMLyLOzTUmh{SZVmhOSOfTZ|VUV}~T

?1@72.,5A+B-)C5A;+4502+)57;GD=:+)5+;09D=-+,9].5+,-.=2+4-,2A=-893+.,FA2+75@=-)-<*�
[H D2A,9q=.-,+1-+C1-.+'2C7=2DC2>@,/-3+/9.-C;<*D9+02+C-72/1=515+C65)15G:+C+.A9,2A=-4=+,2DE1=DC194=
5.A2G]5194=+1-+75)@,-/=2+\5]@.=DE+B5A43+-7A5'-,+,2DE1=DC19DE+5A-C+/8-GD=/9DE+7AC27=@F/+=
)5.;421,F/+,2DE1=DC19DE3
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'( )*+,-.-/012345)657/82,9:2/*.;<=8+-;2345)657/823>
? @5,A+B2C5.DB2,9:
? -E.5:-;B2;*/F68/36B2G2E.3<E-)+92G<.5:HGI2),-2+;H.</F268*29A;-65G85652@5,A+8*02C5.D<I20*J*,8
68*2AB25:01;*2/*.;<=8+-/0B2+;H.*2AE*K68-0B2G<D5482LE*/<=8+-/082M*/F68/36</F

N( ;*A;<282:-)-68-2G<;GH.68(
O2E.3<E-)+92D-;*.8-KHG2),-2+;H.</F2GPG2)5+9D*6;<2AB2G<D-4-6*2E.3*32LE*/<=8+-/0*2M*/F68/36*I
+-J)-2E-.;8-2D-;*.8-KHG2)5A;-./356-2)52.5:H;2:1)38*2E5A8-)-Q2;*2)5+9D*6;<25+.*7,-0B/*2G2AE5AH:
0*)6536-/36<20*02/*/F<(
@.5)9+;<2E.3*D<AK5G*2D9A3B2E5A8-)-Q2GPG2)5+9D*6;<2AB2G<)-6*2E.3*32E.5)9/*6;-I2-2G2.-38*2E5;.3*:<
E5E-.;*2G<68+-D82:-)-R2G<+56-6</F2E.3*3268*45(2S5E8*2G<68+HG2;</F2:-)-R2:1)B2)5A;-./356*2E.3*3
O<+56-G/12T6AE*+;5.5G82C-)35.9(
U-+8*+5,G8*+2D-;*.8-K<I2+;H.*268*2AE*K68-0B2;</F2G<D-4-R2:1)B25).39/56*(

VWXWYZ[\]̂ _̀abYc]d[eb

VWXWfWYZgh_̀ h̀\Yc]d[eb

i( j38*668+2k9)5G<20*A;25:5G8B390B/<D286A;.9D*6;*D2E.-G6<D28A;68*0B/<D2E5D81)3<
l-D-G8-0B/<D2-2O<+56-G/B282E5G868*62:<Q2E.5G-)356<25)2)68-2.53E5/31/8-2.5:H;2)52)68-
3-+5R/3*68-25+.*A92E54G-.-6/<06*45(2O<+56-G/-20*A;25)E5G8*)38-,6<23-2E.5G-)3*68*2j38*668+-
k9)5G<2345)68*2325:5G8B390B/<D82E.3*E8A-D8(
'( OE8A<2)52)38*668+-2k9)5G<2:1)B2)5+56<G-6*2.*49,-.68*282E5G866<2.*0*A;.5G-Q2E5A;1E2.5:H;I
5/F.56125AH:2GK-A657/8I2-2;-+J*2+G*A;8*2;*/F68/36*282-AE*+;<23G8B3-6*2323-.3B)3-68*D2:9)5GB(
N( S-J)<2GE8A2)52j38*668+-2k9)5G<2E5G868*62:<Q2E5)E8A-6<2825E-;.356<2)-;B2326-3G8A+8*D28
5E8A*D2E.-/<2G<+56-6*02E.3*325A5:12)5+5690B/B2GE8A9(2OA3*,+8*2GE8A<2D9A3B2:<Q2/3<;*,6*28
3-.*0*A;.5G-6*2G2/F.565,548/36*02+5,*0657/8(
m( l-KB/356*2)52)38*668+-2k9)5G<2E.5;5+5K<282866*2)5+9D*6;<2:1)B22536-/356*2+5,*06<D269D*.*D
3-KB/368+-2825E-;.356*2)-;B282E5)E8A*D2O<+56-G/<282T6AE*+;5.-2C-)35.9(
n( j52j38*668+-2k9)5G<26-,*J<2GE8A<G-Q2G2A3/3*4H,657/8>

o)-;12E.3*+-3-68-2:9)5G<2O<+56-G/<I
o)-;12E.3*+-3-68-2E.3*323-D-G8-0B/*452)5+9D*6;-/082E.50*+;5G*0I

o)-;123-;G8*.)3*68-2E.3*32T6AE*+;5.-2C-)35.92@.54.-D92l-E*G68*68-2U-+57/8282@.54.-D9
k9)5G<I
o)-;<2.53E5/31/8-2823-+5R/3*68-2E5A3/3*4H,6</F25)/86+HG2.5:H;I2
oE5A;1E2.5:H;I2E.5:,*D<282E.3*A3+5)<2G<68+K*2G2;.-+/8*2G<+56<G-68-2.5:H;I2)-;<I2E.3</3<6<28
/3-A2;.G-68-25EHp68*RI
o9G-48282E5,*/*68-2T6AE*+;5.-2C-)35.9I
o)-;1282/3-A2;.G-68-25.-32E5G5)<23-.3B)3*68-2E.3*32T6AE*+;5.-2C-)35.92GA;.3<D-68-2.5:H;I
o)-;<23-+5R/3*68-2825):85.92.5:H;29,14-0B/</F23-+.</8925.-32/317/85G</F2825A;-;*/36</F
5):85.HG2.5:H;I
o9G-48I2E5,*/*68-2823-,*/*68-2T6AE*+;5.-2C-)35.9I

oA;-62E545)<25.-32;*DE*.-;9.12E5G8*;.3-2G<A;1E90B/*2G25+.*A8*2G<+56<G-68-2.5:H;
E5),*4-0B/</F254.-68/3*685D2,9:2G<D-4-685D2A3/3*4H,6<D2G23G8B3+9232G-.96+-D8
+,8D-;</36<D8I
o)-6*2)5;</3B/*2/3<6657/824*5)*3<06</F2qE5D8-.5G</Fr2)5+56-6</F2E.3*)282G2;.-+/8*
G<+56<G-68-2.5:H;I
o)-6*2)5;</3B/*2G<+56-68-23-:*3E8*/3*68-2.5:H;I

o)-6*2)5;</3B/*20-+57/82D-;*.8-KHGI2E5:8*.-68-2E.H:*+282E.3*E.5G-)3-68-2:-)-R2G.-323
E5)-68*D2+;520*2E.3*E.5G-)3-KI
oG<68+82E.H:2E5A3/3*4H,6</F2*,*D*6;HG2:9)5G,8232E5)-68*D2+;520*2E.3*E.5G-)3-KI
o866*28A;5;6*286=5.D-/0*23G8B3-6*232E.3*:8*48*D2.5:H;(

s( l-E<;-68-I29G-482,9:2E.5E53</0*2O<+56-G/<2GE8A-6*2)52j38*668+-2k9)5G<235A;-6B2E.3*)K5J56*
T6AE*+;5.5G82C-)35.92)529A;5A96+5G-68-2A81(
t( OA3<A;+8*2)*/<30*2T6AE*+;5.-2C-)35.92GE.5G-)356*2)52j38*668+-2k9)5G<2G<+56-G/-2E5)E8A90*
323-36-/3*68*D28/F2E.3<01/8-2,9:23-01/8-2A;-65G8A+-(

iu
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'( )*+,-*./01234534-/67+8901-:5,*123/.4-;4<=/.9-</-9,3/,952/>45+4-,+?(-@./0123453-5+1-01,3-01<542
,3./5A-BC/>D-+-5+1-C4-9*.4>5+1E-</->D<4>45+4-*/71F1E-)D2/54>F=D-./6G3(

HIJIJIKLMNOPQKRSTNQUVW

X( Y,+?84-/6C+4.G>-01,3-</29C1531CZ-</-23G.18/->*+,D>451-,A-+7/[F+-24\<18/-/<F+524
>D2/5D>45DF]-./6G3(
(̂ _=F=18G̀/>1-<451-</3DF=AF1-/6C+4.G>-,A-.18974.5+1->*./>4<=451-</-2,+?8+-/6C+4.G>-+
>*+,D>451-*/<-2A31C-/<F+52G>-+-01<5/,312-=4,3/,/>45DF]->-*.=1<C+4.=1(

HIJIaIKbRcdTefghKiQSRUQgRUhjfe

k/29C153D-)D2/54>FD-342+1-042-<=+155+2-746/.43/.D05DZ-F1.3Dl+243D-=4*1>5+15+4-042/[F+Z-<1274.4F01
042/[F+-C431.+4̀G>Z-=43>+1.<=/51-.1F1*39.D-746/.43/.D051-/.4=->D5+2+-64<4E-*/>+55D-6Dm
*.=1F]/>D>451->-,*/,G6-=8/<5D-=-/*+,1C-=4>4.3DC->-@./8.4C+1-n4*1>5+15+4-o42/[F+(
k/29C153D-31-6?<A-*/3.=1651-*.=D-*./F1<9.=1-*.=124=45+4(-k/29C153D-*.=1=-F4̀D-F=4,-*/>+55D-6Dm
9</,3?*5+/51-:5,*123/./>+-;4<=/.9(

HIJIpIKqffeKrRcdTefghKSdrRWh

;+1=471\5+1-/<-</29C153G>Z-/-23G.DF]-C/>4-*/>D\10Z->DC+15+/51-*/5+\10-</29C153D-*/>+55D-6Dm
342\1-9=5451-=4-k/29C153D-s9</>Dt

u*/=>/715+1-54-.147+=4F01-+5>1,3DF0+
u*./3/2/̀D-*.=124=45+4-@47F9-s9</>D
u</29C153D-=43>+1.<=15+4->D2/545+4-./6G3Z
u*./F1<9.DZ-23G.1-5471\D-=4,3/,/>4m-*.=D-*.=124=45+9-69</>D-)D2/54>FDZ
u9=8/<5+15+4-4<C+5+,3.4FD051-=4>4.31-=-/,/64C+-3.=1F+C+->.4=-=-+55DC+-9=8/<5+15+4C+-*.4>5DC+Z
uF1.3Dl+243D-/<6+/.9-./6G3Z
u*./3/2/̀D-=1-,*/3245+4-54-31.15+1-69</>D-/.4=-*/71F15+4-:5,*123/.4-;4<=/.9Z
u2/.1,*/5<15F04-69</>D(

HIJIvIKwUxeyzRWhWQfNeKrRcdTefgVWKSdrRWh

X( k/29C153D-69</>D->+55D-6Dm-*.=1F]/>D>451-54-31.15+1-69</>D->-61=*+1F=5DC-C+10,F9(
(̂ Y4\<D-=4896+/5D-</29C153-6?<=+1-5+1=>̀/F=5+1-=4,3A*+/5D-=8/<5+1-=->̀4[F+>DC+->DC/84C+
*.4>5DC+(
{( ),=D,32+1-</29C153D-69</>D-6?<A-9</,3?*5+/51-</-2/53./7+-:5,*123/.4-;4<=/.9-796
n4C4>+40AF18/-24\</.4=/>/-54-+F]-\DF=15+1(

|IK}STNQUKURSVgK

|I~IK}PVifeKxQMQrhKRSTNQUdKURSVg

X( �6C+4.-./6G3-6?<=+1-/2.1[74̀-l423DF=5D-=42.1,->D2/5D>45DF]-./6G3-=8/<5+1-=-k/29C1534F0A
@./0123/>A-+-_*1FDl+24F04C+-�1F]5+F=5DC+Z->-01<5/,324F]-/2.1[7/5DF]->-)DF15+/5DC-@.=1<C+4.=1
�/6G3(
(̂ �6C+4.-�/6G3-</2/5D>45D-6?<=+1-=8/<5+1-=-Y749=97A->4.952G>-Y/53.4239(
{( )D5+2+-/6C+4.9-6?<A->*+,451-</-2,+?8+-/6C+4.G>(
�( o42+12/7>+12-6̀A<-796-*.=1/F=15+1->-+7/[F+4F]-*/<45DF]->-@.=1<C+4.=1-�/6G3-796-_*1FDl+24F04F]
�1F]5+F=5DF]-5+1-=>475+4-)D2/54>FD-=-/6/>+A=29-92/EF=15+4->,=D,32+F]-�/6G3(-s̀?<D-=/,345A
*/*.4>+/51->1<̀98-*+,1C5DF]-+5,3.92F0+-:5,*123/.4-;4<=/.9(
�( �6C+4.->D2/5D>45DF]-�/6G3-6?<=+1-*.=1*./>4<=/5D-=-F=?,3/37+>/[F+A->D5+240AFA-=-*̀435/[F+A
54-.=1F=-)D2/54>FD-796->-+55DC-F=4,+1-/2.1[7/5DC->-Y/53.42F+1-796-9=8/<5+/5DC-*.=1=-)D2/54>F?
+-:5,*123/.4-;4<=/.9(

|IJIK�QMQrhKRcUe�iQfNQKNiR�yNK�RSVgKNK�QgeUNQ�VW

X( k̀98/[F+-+-/<718̀/[F+-C+1<=D-/2.1[7/5DC+-*95234C+-,2.405DC+-6?<A-/6C+1.=451-*/=+/C/->=<̀9\
7+5++-/,+/>10Z-,=1./2/[F+-�-*/-*./,310-*./,3/*4<̀10-*/-/,+(
(̂ o1\17+-_*1FDl+24F01-�1F]5+F=51->̀4[F+>1-<74-<45DF]-�/6G3-5+1-*/<40A-318/-+54F=10Z-3/-/60?3/[F+
7+F=/51-,A->-C{-�-042/-<̀98/[m-*/C5/\/54-*.=1=-[.1<5+-*.=12.G0(

X�
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'( )*+,-./012345067890:;<0+:6.54=+>50?7@+?+/0:AB90?7C+>50?02+>7-D0*E:01.*+@4767-D0F0=@+B>.50=
?;67@7>.76.0GH5-;I.17-8.0J5-D>.-=>;-D(
K( L+:+2;0H+6.74+?50B+0H+6.74E0*E:0>.5+B=+?>50+:*.-=5>.70:AB90?;1+>;?7>50?0MH+M3:0=4+=E6.7N;
.085B>+=>7-=>;(0O:6.740M1+6H*.1+?7>;-D0H+?.54=-D>.0*E:0+:8A2+,-.0:AB90E=EH5N>.7>50+BH+?.5B>.6.
M=1.-76.0E6.5M=-=+>;6.0?01M.AB=50+:6.743?(0P047=.50:471E06.58M-70?01M.AB=50+:6.743?/0M=1.-5025
:AB90B+N9-=+>50?0I+46.50+B4A:>5@+0=7N9-=>.170B+01M.A@.(0P=340271.5@+0=7N9-=>.170:AB=.50E=@+B>.+>;0=
)>MH512+4560Q7B=+4E(

RSTSUVWXYZX[\]̂U]U_̀WXabÙcd]̂WcefU

g( h4=9B=5>.70.0MH4=A20H+6.74+?;0B+0+:6.74E0L+:320?;67@789071-5H27-8.0)>MH512+470Q7B=+4E0H4=5B
.-D0EC;-.56(
i( h4=9B=5>.70.0MH4=A20H+6.74+?;0:AB90B+M274-=7>50H4=5=0P;1+>7?-A0(0jAB90+>50H+M.7B7<0?7C>5
,?.7B5-2?70*5@7*.=7-8.(
'( h4=9B=5>.70.0MH4=A20H+6.74+?;0:AB90E24=;6;?7>50H4=5=0P;1+>7?-A0?0B+:4;60M27>.5
25-D>.-=>;60H4=5=0-7N;0+145M0457*.=7-8.0L+:32(

RSkSUl m̂]U]UX̂_̂ZfUên[\]̂U

P;1+>7?-70B+M274-=;0.0=7.>M27*E850E4=9B=5>.70?7@+?50+BH+?.7B789-50?;67@7>.+60GH5-;I.17-8.
J5-D>.-=>;-D(0jAB=.50+>0E24=;6;?7<0250E4=9B=5>.7/0=7H5?>.789-0?0MH+M3:0-.9@N;0=7-D+?7>.50.-D
B+1N7B>+,-.0H+6.74E0?@0>+460=72?.54B=+>;-D0H4=5=0)>MH512+470Q7B=+4E(0

RSoSUp[Wd]\U]UqXa_bcbr]ecstÙWX[̀WcêZX[\]̂Ùcd]̂WueU

g( O:6.74;0:AB90H4+?7B=+>50H4=5B0-=A,-.+?;60.01+v-+?;60w4=58A-.560L+:32/070271C50?0H4=;H7B1E
?;M2AH+?7>.70BNECM=;-D0H4=54?0?0H4+?7B=5>.E0L+:320.x*E:0=6.7>.50P;1+>7?-;0L+:32(
i( O:6.74;0L+:320=7>.1789-;-D0:AB90H4+?7B=+>50?0-=7M.50?;1+>;?7>.02;-D0L+:32(
'( O:6.74;0L+:320E*A@789-;-D0=714;-.E0:AB90H4+?7B=+>50H4=5B0.-D0=714;-.56(

ySUzZ{]uWUWc{ub

yS|SU}cZX̂~[UcZ{]cWue

P0=7*5C>+,-.0+B0EM27*5v0+BH+?.5B>.-D0GH5-;I.17-87-D0J5-D>.-=>;-D/04+:+2;0H+B*5@7890>7M2AHE89-;6
527H+60+B:.+4E0B+1+>;?7>;60H4=5=0)>MH512+470Q7B=+4E0H4=;0EB=.7*50P;1+>7?-;�
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6,495=(<(/0-+6F2@=,=+*-62=@7:=)*D2h29)809(@,*24<':6)@86+:(2':?,480/12=@4<?94<'23(-./0/12'9B0'2+(
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9=80<0'+6D
h29)809(@,*24<':6)@86+:(2=@/1056;2l+496,<=)2E(@8=)*2*4<(5(28(,)642)=7C<29=9)(',='0/1D2m=7=<0
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:2v48<D2K(,<0/8+:62'0,=+(+0/129)(/D2f6+(2=76-3*-62)=87:C),?F28(B(@*+6,2:2'0B(@*+6,2)=867)(+0/1
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;01(3,.26.5-:50/o7/01<

b>O>HLyzhjdHdendn{y|myH?IMNO

p)0)6t,}(.52p460/q+-50o52r6017+0)752o6;92;9(;(.5752o5-(23(-:867924')695't(./2+2-(79'5-9(./224')/
)u6067+:2+2'65u+)50o+2'(*,92./8+67+(7/012.24-9<2Z<Z<
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~>H?ghife

�t,u762./85t57+523(9/0)s062;4')x9:24(357(2.2'()3)+5u62pr\[[<2�(*(9/275u6�/2./-(7/.5�2'x0)7+62)6
.)tux3:27528(�u+.(v�2:;)-(3)67+52+;97+6os0/012+7;95u50o+26u6-9'/0)7/01<2�/-(75.052o6;92)(*(.+s)57/
3(2:�/.57+52o63/7+6295-+6t(2;4')x9:w2-9,'/27+62;4(.(3:o627+6-(')/;976t(2.4}/.:2752o5-(v�
./-(7/.57/012'(*,9<

_�
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23456789:;<3<6=<8>?@:ABCA78@D<6EF?D@G8F?><6?898D?B>B=<578HIJKKL8M:N?6<9A<8O7E@8B?P?9=CB<6:8>?
E@?E?9<6=<8O7>:6=78@<N=AQ8RD?>N498@D<6EF?D@GS8N@4D786=789FT:9<OC86=7N?DB:E@6=786<8O<N?RU8D?P4@8=
9T<RA=9?RA=8FDB79?V?6:AQ8@?9<D49L8WDB:8DGAQG8F?8>D?3<AQ8FGP5=AB6:AQ8F?O<B>:8;GEBC8EF7T6=<U
9:;<3<6=<8FDB7F=E498DGAQG8>D?3?973?8@<N8F?>89B35X>7;8Y?D;<56:;S8O<N8=8DB7AB?9:;L
Z?8@D<6EF?D@G89EB75N=AQ8;<@7D=<T498E:FN=AQ8[6FL8NDGEB:9?\8=8BPD:5?6:AQ8[6FL8B=7;=<\8?D<B8EFDBX@G
PG>?95<673?8=8GDBC>B7]86<57V:89:N?DB:E@:9<U8E<;?AQ?>:8E<;?9:T<>?9AB78=8ENDB:6=?978?D<B8=667
RD?>N=8@D<6EF?D@G8̂8?>F?9=<><OCA78F?>89B35X>7;8@:F498=8=5?RA=89:;<3<6=?;8B<9<D@:;898FD?O7NA=7
?D3<6=B<AO=8_?P4@8<NA7F@?9<6:;8FDB7B8̀6EF7N@?D<8a<>B?DGL8bV:@78RD?>N=8@D<6EF?D@G8;GEBC8P:U8EFD<967
@7AQ6=AB6=7L

c()def0-,-gh)+0ij1

c(k()l,.,me)/+0n,moh-g,)+0ij1

pL2345678B<E<>:89:N?6<6=<8D?P4@8F?><6?898D?B>B=<578HIJKK8q2345678B<E<>:89:N?6:9<6=<8D?P4@r8
sLM:N?F:86<57V:89:N?6<U8O<N?89:N?F:8?@9<D@78?PG>?9<67L8t7@?>:89:N?6<6=<89:N?FG8[DXAB6=7
5GP8;7AQ<6=AB6=7\8F?9=66:8P:U8>?E@?E?9<678>?83TXP?N?RA=89:N?FGS8><6:AQ837?@7AQ6=AB6:AQS8GE@<57]
=6E@:@GAO=8GB3<>6=<OCA:AQ8?D<B8F?E=<><673?8EFDBX@G8;7AQ<6=AB673?L
uLM8D7O?6=78=E@6=7OCA73?8GBPD?O76=<8F?>B=7;673?8D?P?@:8B=7;6786<57V:89:N?6<U8EF?E?P7;8DXAB6:;L
vLM:N?F:89CEN?FDB7E@DB766786<57V:89:N?6<U8;7AQ<6=AB6=7S8=AQ8G;?A6=76=<86<57V:89:N?6<U8B
3D?>B=A8F?B=?;?L
wLM:N?F:8EB7D?N?8FDB7E@DB766786<57V:89:N?6<U8;7AQ<6=AB6=78FDB:86<AQ:576=G8EN<DF8pxKSw
yLHF?E4P89:N?6<6=<8EN<DF89:N?FG8F?9=6=76839<D<6@?9<U8=AQ8E@<@7AB6?RU898A<T:;8?ND7E=7
FD?9<>B76=<8D?P4@L8z>OXA=78F?B?E@<9=?67O89<DE@9:8KSsK8;83DG6@G8F?9=66?8P:U89:N?6<678P7BF?RD7>6=?
FDB7>8D?BF?ABXA=7;89:N?6:9<6=<8EAQ?>49L8z>OXA=78@7O89<DE@9:8M:N?6<9A<89:N?6<8DXAB6=7L
{Lz=7;=X8B89:N?F49898=5?RA=8FDB79=>B=<67O8>?8F?6?9673?89:N?DB:E@<6=<8[B<E:F89:N?F49\86<57V:
ENT<>?9<U89B>TGV89:N?FG85GP86<8ENT<>?9=EN<AQ8B<57V6=78?>8B<=697E@?9<6=<8@7D76GL
|La<>;=<D89:>?P:@73?83DG6@G8B89:N?FGS8N@4D:86=78PX>B=78GV:@:8>?8B<E:F<6=<S8F?9=6=768P:U
9:9=7B=?6:8FDB7B8M:N?6<9AXL
}LM:N?F86<57V:8B<E:F<U8F?8GT?V76=G8986=;8E=7A=8?D<B8GDBC>B7]8F?;?A6=AB:AQ8=8F?B?E@<T:AQ
757;76@49S8D?BF?AB:6<OCA8?>8D496?;=7D673?8?PE:F:9<6=<8757;76@498B8P?N49S8B8>?NT<>6:;8GP=A=7;
B=7;=89<DE@9<;=83DGP?RA=8KSps~KSsK8;S8>?NT<>6=78GP=O<U8B=7;=X8>D796=<6:;=8GP=O<N<;=L8W?B?E@<T:
9:N?F8>?8F?B=?;G8@7D76G86<57V:8B<E:F<U89<DE@9<;=8?83DGP?RA=8KSsK~KSuK8;8EF?E?P7;8DXAB6:;85GP
;7AQ<6=AB6:;L8M<DE@9:86<57V:8B<3XEBAB<U8;7AQ<6=AB6=7L
pKL�7>6?AB7R6=78B8B<E:F:9<6=7;8757;76@4986<57V:8E@?F6=?9?8FD?9<>B=U8D?BP=4DNX8G;?A6=76=<L
ppLz<57A<8E=X89:N?6:9<6=78D?P4@8FDB:8EFDB:O<OCA:AQ89<DG6N<AQ8F?3?>?9:AQL

c(�()l,.e/f,

pLM:N?F86<57V:8B<E:F<U8F?8GT?V76=G8N<P5=8757N@D:AB6:AQ8=89:N?6<6=G8757;76@498=8=6E@<5<AO=
@?9<DB:EBCA:AQS8D?BF?AB:6<OCA8?>8D496?;=7D673?8?PE:F:9<6=<8P?N49S8B8>?NT<>6:;8GP=O<6=7;
B<E:FN=89<DE@9<;=8?83DGP?RA=8KSpK~KSsK8;8FDB:8F?;?A:8>D796=<6:AQ8GP=O<N49L8W?B?E@<T:89:N?F
9?>:83DG6@?97O8>?8F?B=?;G8@7D76G86<57V:8B<E:F<U89<DE@9<;=8?83DGP?RA=8KSsK~KSuK8;8EF?E?P7;
DXAB6:;85GP8;7AQ<6=AB6:;L8M<DE@9:86<57V:8B<3XEBAB<U8;7AQ<6=AB6=7L
sLZ5<8B<F796=76=<8A<TN?9=@7O8E@<P=56?RA=S8B<E:FN<8F=<EN?9<8F?9=66<8EBAB756=789:F7T6=U8FDB7E@DB7]
F?6<>8FDB79?>7;L
uLz<3XEBAB76=78N<V>7O89<DE@9:8F=<ENG8F?9=66?8FDB7P=73<U898EF?E4P8B<F796=<OCA:8?>F?9=7>6=7
9EF<DA=786<8P?N<AQ8FDB79?>GL8M8E@D7Y=786=7P7BF=7AB67O8;<@7D=<T8B<E:F?9:8F?9=6=768P:U8;<@7D=<T7;
6=7EN<5=E@:;S8;=67D<56:;8?8E@DGN@GDB78E:FN=7OS8>D?P6:;85GP8RD7>6=;8GB=<D6=76=GS86=7BPD:5?6:;8P7B
N<;=76=S8B3?>6:8B86?D;C8WaJ{v��JKsv|8̂8E@<6><D>8>5<8N5<E:Y=N<AO=83DG6@498PG>?95<6:AQS89<DG6N49
P7BF?RD7>6=73?89B6?EB76=<8PG>?95=8?D<B89:;<3<]8=89<DG6N498>5<8?P5=AB7]8E@<@:AB6:AQ8=
FD?O7N@?9:AQ8>?@:ABCA:AQ8P7BF?RD7>6=7O85?N<5=B<AO=8?P=7N@498PG>?95<6:AQL8
vLz<57A<8E=X8FDB7FD?9<>B<6=78FD<A8FDB:8EFDB:O<OCA:AQ89<DG6N<AQ8F?3?>?9:AQL
wLW?8B<N?]AB76=G8B<E:FN=89:N?F49S8@7D7686<57V:8FDB:9D4A=U8>?8E@<6G8F=7D9?@673?S8<8?PEB<D8F?
9:N?F<AQ8BD7NG5@:9?9<UL

s{
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'()(*+,-,./*012345-262,74,*8097:;<*<*7,-/=45

>?@ABCDEFBGBEHDEIJKLHMNOIOIHPFQRDEIRAODHHAISQTIBJAUHEIBIRKAVEWMEC?
X?YIRKBQRPUWLIJUQIRKAVEWMIHDEIAWKEZ[PIUAW\PUHEJAIKABCDEFBGBEHDPIJKLHMNOIOIHPFQRDEIRAODHHAIAHA
AURAODPUPTIHPFM]RLV̂GQCIOPKLHWACI_
` JKLHMQIUKASHABDPKHDFMEICP\AIRKBERLFBGBP[HEIRAODHHQISQTILW\PUPHEIOIZKAUWLaIPIIJKLHMQ
JKLSABDPKHDFMEIbIS[DcEVIFWPKRIHPFQRNOa
` JKLHMQIFRADFMEIRAODHHQISQTIRKBQWKQMEIHPIFWPKRPGdIDIHPIWAKAHDEIHPFQRLIOPKFMÔ IAGdKAHĤIB
JKLHMNOIFQRWDGdaIAIJKLSAZGDIOPKFMOQIHDEICHDEVFBEVIHDcI>aeCa
` JKLHMQIBHPVULV̂GEIFD]IOIHPFQRDEIHDEIRAODHHQIMOAKBQTIFAGBEOEWI[LSIOPKFMOIL\PMODPV̂GQGdIRAZ[DBJ
[LSIfD[MKPGV]IOAUQa

` JKLHMQIL\AcAHEIASAWIFDESDEIOIHPFQRDEIRAODHHQISQTIAIMPWDCILBDPKHDEHDLaIPSQIHDEIRAOFMPOP\Q
AUWFBMP\GEHDPIHPFQRLIRAUIOR\QOECIUBDP\PHDPIOAUQ?
g?hEcE[DIHPFQRIVEFMIOQWAHQOPHQIBIKABUKASHDAHQGdIFWP\aIMAIWPcUPIOPKFMOPIKAB\AcAHEJAICPMEKDP\L
FWP[HEJAIAIJKLSAZGDIHDEIOD]WFBEVIHDcIgeIGCIRAODHHPISQTIRAWKQMPIOPKFMÔIcODKLaIRAFRN\WDaIRDPFWLI[LS
WKLFBQOPI\PCPHEJAIHDEIAUFDEOPHEJAaIBPODEKPV̂GEJAIHDEICHDEVIHDcIXijIBDPKEHIRAHDcEVIXaeICCaIMPWIPSQ
RAIBPJ]FBGBEHDLIOPKFMOQIRKBEFMKBEHDEICDEUBQIBDPKHPCDIFWP\IBAFMP\QIGP\WAODGDEIOQRE\HDAHE?
k?lARLFBGBPIFD]IOQWAHQOPHDEIHPFQRLIBEIFWP\IKABUKASHDAHQGdIICKABAAURAKHQGdISEBIOQRE\HDPHDP
RKBEFMKBEHDICDEUBQIBDPKHPCDIRDPFWDECI[LSIcODKECIRAUIOPKLHWDECaIcEIOPKFMOQIWPCDEHHEIS]Û
AUUBDE[AHEIIAUIRAU\AcPIJKLHMAOEJAaIBHPVULV̂GEJAIFD]IRAUIHPFQRECaIDIAUIJNKHQGdIGB]ZGDIHPFQRL
OPKFMOPCDIcODKLaIRAFRN\WDaIRDPFWLI[LSIWKLFBQOPI\PCPHEJAIHDEIAUFDPHEJAaIBPODEKPV̂GEJAIXiIUAIiej
BDPKEHIRAHDcEVIXaeICCmIOQFAWAZTIHPFQRNOIOQWAHPHQGdIBIMEJAIKAUBPVLICPMEKDP\NOIHDEIRAODHHPISQT
OD]WFBPIHDcI>aXICIAUIWAKAHQIHPFQRL?

'(n(*o1pq,.71rs*</p17,74,*7,-/=;<

>?lAW\PUHAZTIOQWAHPHDPIHPFQRLaILOBJ[]UHDPV̂GPIODE[WAZTIAFDPUPHDPIUPHEJAIKAUBPVLIJKLHMLaIRAODHHP
SQTIBJAUHPIBIRKAVEWMEC?
X?hEcE[DIOIRKAVEWGDEIHDEIAWKEZ[AHAIUAW\PUHAZGDIOQWAHPHDPIHPFQRLaIMAIAUGdQ\WDIOQCDPKAOEIRAODHHQ
BPODEKPTIFD]IOIJKPHDGPGdI_

t uIXIbIiIGCIvIU[PIKB]UHEVIWAKAHQa
t uIiIGCvIU[PIFBEKAWAZGDIWAKAHQa
t uI>iIGCIvIU[PIFBEKAWAZGDIRAUFMPOQ?

g?wUGdQ[EHDPIOIFRPUWLIFWPKRaIWAKAHQIHPFQRLI[LSIDHHQGdIE[ECEHMNOIHPFQRLaIWMNKQCIHPUPHAIFRPUWDIb
HDEIRAODHHQISQTIOD]WFBEIHDcI>ejIHPGdQ[EHDPIRAUPHEJAIOIRKAVEWGDE?

'('(*+,8x-2625745*8097:;<

>?yPcUPIOPKFMOPIJKLHMLIOIHPFQRPGdIDIBPFQRQOPHQGdIOQWARPGdIRAODHHPISQTIBPJ]FBGBAHPIK]GBHDEI[LS
RKBQILcQGDLIFRKB]MLICEGdPHDGBHEJAIzIOP\AOPHDEIaILSDVPHDEI[LSIODSKAOPHDEI{?
X?|KLSAZTIOPKFMOQIBPJ]FBGBPHEJAIJKLHMLIRAODHHPISQTIAWKEZ[AHPIUAZODPUGBP[HDEIDIUAFMAFAOPHPIUA
FRKB]MLILcQMEJAIUAIBPJ]FBGBEHDP?I}KNSHEIBPJ]FBGBPHDEIRAODHHAISQTIOQWAHQOPHEIBJAUHDEIB
OQMQGBHQCDIARKPGAOPHQCDIU[PIUPHEJAIKAUBPVLIKASNMIBDECHQGdaIPWGERMAOPHQCDIRKBEBIHPUBNK
MEGdHDGBHQIDHOEFMAKP?I}KBQIUAWAHQOPHDLIRKNSHEJAIBPJ]FBGBEHDPIUPHEJAIKAUBPVLIJKLHMLIRAODHHPISQT
AWKEZ[PHP_
` OD[JAMHAZTIARMQCP[HPIJKLHMLIOIAUHDEFDEHDLIUAIFRKB]MLIRKBEODUBDPHEJAIUAIBPJ]FBGBEHDPa

` HPVOD]WFBPIUARLFBGBP[HPIJKLSAZTIBPJ]FBGBAHEVIOPKFMOQIJKLHMLa
` HPVCHDEVFBPI[DGBSPIRKBEVZTIUPHQCIKAUBPVECIFRKB]MLIU[PILBQFWPHDPIOQCPJPHEJAIOFWP~HDWP
BPJ]FBGBEHDPIJKLHML?

g?|KLSAZTIOPKFMOQIBPJ]FBGBPHEJAIJKLHMLIHDEIRAODHHPISQTIOD]WFBPIHDcI_

` >iIGCIvIRKBQIBPJ]FBGBPHDLIK]GBHQCa
` XeIGCIvIRKBQIBPJ]FBGBPHDLIOP[GPCDa

` keIGCIvIRKBQIBPJ]FBGBPHDLIOP[GPCDIAWA\AOPHQCDIODSKPGQVHQCDaIODSKPMAKPCDI[LSILSDVPWPCD
CEGdPHDGBHQCD?

k?YD[JAMHAZTIJKLHMLIOIGBPFDEIVEJAIBPJ]FBGBPHDPIRAODHHPISQTIBS[DcAHPIUAIOD[JAMHAZGDIARMQCP[HEV?IY
RKBQRPUWLIJUQIOD[JAMHAZTIJKLHMLIRKBEBHPGBAHEJAIUAIBPJ]FBGBPHDPIOQHAFDICHDEVIHDcI�eIjIOD[JAMHAZGD

X�
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'()*+,-./0123,456373,.829,:6)9524:;.);2.,-/<*239=-<*>29'?82@292(:3*(,?A;24?*29=-4').'B>24:;.);20/6)
9=5A63,2.=<2C1DE29=-4').'B7=2'()*+,-./0124:;.)2(:3/?2(:3*6)8(=/.=/2?'23,456373,.=,2('9=.=/.2F*>
(:3/6;63'.*2926('6GF2.,);:,-.*12,292(:3*(,?A,7H2)/7H.=73.=/2;3,6,?.='.*7H2I2926('6GF263);73.*
(:3/32?'?,.=/2+=/-'./4'29,(.,2(,-'./4'2':,329,(.,2H*?:,)*3'9,./4'2-;F2('(='JG92-').*7HK
EKL=-4').'B>2'()*+,-.,24:;.);2':,320/4'2+,6,2('9=..*2F*>29*3.,73,./2-,F':,)':*0.=/K2M/</-=2.=/2+,
+'<-=9'B7=2?'A'.,.=,2'3.,73/N2-,F':,)':*0.*7H12)'29=-4').'B>2'()*+,-.824:;.);2.,2('):3/F*2=7H
3,456373,.=,2+'<.,2(:3*0+'9,>O
P CQR 2S2?-,2(=,6AG9
P CDR 2S2?-,2(=,6AG924-=.=,6)*7H2=24-=.2(=,6373*6)*7H1
P CTR 2S2?-,24-=.1
P CUR 2S2?-,2=JG9124-=.27=5<A=7H12(*JG92=2-/66G9K
VKL6A,W.=A23,456373/.=,24:;.);2('9=.=/.2F*>2;6),-'.*292-,F':,)':=;+2('-'9*+2923,-/<.'B7=2'?
('3='+;23,-/4,.=,29,:6)9*24:;.);292.,6*(=/2-;F29*A'(=/2':,32+'<-=9'B>26)'6'9,.=,26),J/02A'.):'-=
3,456373,.=,24:;.);K

L2(:3*(,?A;23,456373/.=,24:;.);2=20/?.'73/6./02A'.):'-=1296A,W.=A23,456373/.=,24:;.);2.=/2('9=.=/.
F*>2+.=/063*2.=<2Q1UE2S?-,24G:.*7H29,:6)92.,6*(;23,-/4,087*7H2.,24J5F'A'B7=2?'2C1DQ+K

XYZY[\]̂ _̀abcd_̀ef[ghijkglgh_bh

m:3*23,456373,.=;24:;.)G92.,6*(,.*7H2('9=..,2F*>2(:3/6):3/4,.,2:G9.'+=/:.'B>23,456373,.=,2A,<?/0
9,:6)9*24:;.);12(:3*20/?.'73/6.*+23,7H'9,.=;2.,6)5(;087*7H29*+,4,NO
P 4:;.)2('9=.=/.2F*>2;AJ,?,.*29,:6)9,+=2('3='+*+=2'2:G9./024:;F'B7=2.,27,J/0263/:'A'B7=2.,6*(;1
P 9,:6)9,2.,6*(,./4'24:;.);2('9=..,2F*>23,456373'.,2.,27,J/0263/:'A'B7=2.,6*(;2(:3*20/?.,A'9/0
-=73F=/2(:3/0B>26(:35);23,456373,087/4'12(:3/6;9,./4'2'?26A,:(2A;2B:'?A'9=2.,6*(;292),A=26('6GF12,F*
B-,?*2(:3/0B>26(:35);2('A:*9,J*2B-,?2('(:3/?.=2.,263/:'A'B7=2E2I2DQ7+292(:3*(,?A;23,456373,.=,
9,:6)9*24:;.);2B:'?A,+=2):,.6(':)'9*+=K
m:3*20/?.'73/6.*+2):,.6(':7=/24:;.);12.=/3F5?./20/6)2:G9.'+=/:./2('A:*7=/2(:3/0,3?,+=2B:'?AG9
):,.6(':)'9*7H27,J/02('9=/:37H.=2;AJ,?,./029,:6)9*24:;.);12A)G:*2('9=.=/.2F*>29*6*(*9,.*
:G9.'+=/:.=/29,:6)9829*+,4,./024:;F'B7=12,24?*2.=/20/6)2)'2+'<-=9/2I2;(:3/?.=/29*:G9.,.=/
9,:6)9*23,456373'./026(*7H,:A,+=2-;F292=..*2'?('9=/?.=26('6GFK

XYnY[opq̀_p̂h_bc[ghijkglgh_bh

CKL*A'.*9,.=/23,456373/.=,29,:6)924:;.)G926('=6)*7H29273,6=/2'(,?G92,)+'6r/:*73.*7H2('9=..'
F*>2(:3/:9,./12('2;(:3/?.=+2s0/B-=20/6)2)'2+'<-=9/tK2L*:G9.,.=;2('9=/:37H.=29,:6)9*29,-7/+
4J,?A=+2?-,2;+'<-=9=/.=,26(J*9;29'?*K2m:3/?2;AJ,?,.=/+2.,6)5(./029,:6)9*24:;.);2('9=/:37H.=5
4J,?A82.,-/<*23:;63*>K
DKu,456373/.=/29,:6)9*24:;.);2('9=..'2F*>2?'A'.*9,./2+'<-=9=/263*FA'12),A2,F*2.=/2.,6)8(=J'
.,?+=/:./2(:3/6;63/.=/2-;F2.,9=-4'7/.=/24:;.);K
TKu,456373/.=/26A,:(2('9=..'2F*>2?'A'.*9,./26(:35)/+2(:3*6)'6'9,.*+2?'2(:,7*2.,26A,:(,7H123
)*+2</2-=73F,2(:3/0B>26(:35);2('9=..,2F*>2'?('9=/?.='239=5A63'.,2926)'6;.A;2?'23,456373,.=,2),A=/0
6,+/029,:6)9*24:;.);2;J'<'./02('3='+'O2-=73F,2.=/3F5?.*7H2(:3/0B>26(:35);2('9=..,2F*>292)*+
(:3*(,?A;2;6),-'.,2?'B9=,?73,-.=/K
vKu,456373,.=/26A,:(2+'</2.=/2F*>2?'A'.*9,./120/</-=263/:'A'B>2;AJ,?,./02.,26A,:(=/29,:6)9*
4:;.);20/6)29=5A63,2'?29*+,4,./024:;F'B7=29,:6)9*12,2.,?+=,:24:;.);20/6)2;6;9,.*2('?73,6
(:'r=-'9,.=,26A,:(12':,3292(:3*(,?A;24?*2;<*)*24:;.)2;+'<-=9=,29*A'.,.=/2(:,9=?J'9/4'
3,456373/.=,2.,2A:,95?3=2;AJ,?,./029,:6)9*K
EKm:3*23,456373,.=;24:;.)G926(:35)/+2+/7H,.=73.*+2.,-/<*2(:3/6):3/4,>2.,6)5(;087*7H29*+,4,NO
,t292(:3*(,?A;23,456373,.=,24:;.);29,-7,+=2.,-/<*O
P 3,7H'9,>2'?-/4J'B>27'2.,0+.=/02EQ27+2(:3*2(:3/0/W?3=/29,-7,292('F-=<;2A:,95?3=2.,6*(;1
P .,23,456373,./02(:3/329,-/72?3=,J7/2.=/29'-.'29*A'.*9,>2<,?.*7H2=..*7H2:'FG)1
P 0/</-=2?'29*A'.*9,.=,23,456373,.=,24:;.);26)'6;0/26=52.,2)/026,+/02?3=,J7/29=57/02.=<2C29,-/721
'?-/4J'B>2('+=5?3*2.=+=2.=/2('9=..,29*.'6=>2+.=/02.=<2DQ2+1
Ft2(:3*23,456373,.=;23,456373,:A,+=20/6)23,F:'.='./O
P (:3/F*9,.=/2'6GF2('6):'..*7H292'?-/4J'B7=2+.=/063/02.=<2E+2'?23,456373,:A=1

DU
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' ()*+,-./01,23456578+91:*6;3:+:*)0;1(,-/./<.129=1():<3:0,>,.9?
' -1+:*3/<1()*+91:*6;3:+:*)081,@-,)91-9>,@,-<1(,-/<@):*1./<1(,-/..9129=130/<),-*.<1.*
,23456578+<6,1:*6;3:+:*)0;?
+A1-1():9(*B051-90,.9-*./*1),2C@1:*6;3:+:*)0*D/1<><0@)9+:.9D/1.*><E913()*-B:/=F
' 3()*-.,G=1B:/*4*./*1:*6;3:+:*)0/1,)*:1()*-/B4,-,G=17<715:/<D/<./*?
' ():<-CB1B,(),-*B:*78+91()8B1./<1(,-/./<.129=1.*+/86./;@91>521:*4*D*.9H

IJKJLMNOPQROQRSLTUOVWLXYUZW[XLRLQOTYW[X

\H]0*)(91-90,(C-13@*49+̂1/1.*39(C-1(,-/..9129=1:*2<:(/<+:,.<1():<B1./3:+:8+9D1B:/*4*./<D1-CB
,(*B,-9+̂?1-/*@)C-1/1D),:5H
_H *̀2<:(/<+:<./<130*)(1(,-/..,129=1B,3@,3,-*.<1B,1-4*G+/-,G+/1a/:9+:.9+̂16)5.@C-1-93@;(578+9+̂
-1B*.<7130*)(/<1,)*:1B,1-*)5.0C-1D/<73+,-9+̂?17*0/<1D,681-93@8(/=1-1D/<73+51:.*7B,-*./*13/;130*)(H
bHc<)<.151(,B.CE*130*)(91/1(,.*B130*)(81(,-/./<.129=1B,04*B./<1:*2<:(/<+:,.91():<B1),:D9+/<D
-,B81,(*B,-81.*1./<:2;B.<711B456,G+/130*)(9H
dHe1)*:/<1(,@):<291B,>.<1+:;G+/130*)(1.*39(5?1.*)*E,.<1.*1./3:+:8+<1B:/*4*./<1-,B9?1D,E.*
-:D*+./*=1(49@*D/12<@,.,-9D/1()<a*2)90,-*.9D/1>521-90,.9-*=1:12<@,.51504*B*.<6,12<:(,G)<B./,
.*1:2,+:5130*)(H
fHe1():9(*B0516B91:*+̂,B:/1(,@):<2*13(),-*B:<./*1B,1-90,(51-CB1,(*B,-9+̂1:1@<)<.5
():9><6*78+<6,1B,1-90,(5?1-130*)(/<1(,-/..9129=1-90,.*.<1,B(,-/<B./,15D,+./,.<13(49-9
g2<@,.,-<?1:12)505A?1-1D/<73+*+̂1:16C)91B,1@<6,1():<:.*+:,.9+̂H1h,1-90,(51g),-5A
,B(),-*B:*78+<6,1-,B;1(,-/..,129=1-C-+:*315D,+./,.<1-13@,(./51,B(,).9D1.*15B<):<./*
3(49-*78+<71-,B9H

IJiJLjkXZkQRSQRSLXYUZW[X

e,B916)5.@,-<1./<1-93@;(5781.*1+*4<71@)*3/<1),2C@1,27;@9+̂1././<73:813(<+9a/0*+78H1lB-,B./<./*
-90,(C-1():<-/B57<13/;1(),-*B:/=1@9>0,1-1@9+̂1D/<73+*+̂?16B:/<17<3@1@,10,./<+:.<1@:.H1-1-90,(*+̂
(),-*B:,.9+̂1(,./E<71(,:/,D51-CB1(,B:/<D.9+̂H
c<+̂.,>,6/*1-90,.*./*1-90,(51D53/15D,E>/-/*=17<6,1()*-/B4,-<1,B-,B./<./<1-1+*49D1,0)<3/<
@)-*./*1),2C@1:/<D.9+̂H1
e1+:*3/<1),2C@1:/<D.9+̂1.*><E91:*+̂,-*=1,B(,-/<B./13(*B<01(,B45E.915D,E>/-/*78+913:920/1,B(49-
-CB1:1-90,(5H1m*><E915-:6>;B./=1<-<.@5*>.91-(49-10,><7.,G+/1/13(,3,251,B3(*7*./*16)5.@C-1,)*:
@<)D/.C-1-90,.*./*1/..9+̂1),2C@1.*13(<4./<./<1-9D*6*n1B,@9+:8+9+̂1()*-/B4,-<6,1,B-,B./<./*
-90,(51-1+:*3/<1(,3@;(51),2C@1:/<D.9+̂H
o)CB4*1-,B9?1,B34,./;@<1():91-90,.9-*./51-90,(C-1.*><E91578=1-1),-91/p>521B)<.9H1e,B91,(*B,-<1/
6)5.@,-<1.*><E91,B(),-*B:/=1(,:*1@<)<.1),2C@1:/<D.9+̂H

qJLrZQsVZtOLuOUZvPRLVZw[s

qJxJLjy[tQSLzOTOkYLUZQsVZtRLuOUZvPRLVZw[s

l6C>.<1:*3*B910,.@),>/17*0,G+/1),2C@1(,B*.,1-1]c{||H

qJ}JL~OkOQROLRLWZNROVYLXLPzOTRSLXYUZQYXOQROLVZw[sLzRSNQYP�

�):<B1():93@8(/<./<D1B,1�,2C@1e90,.*-+*1-/./<.1-90,.*=12*B*./*1D*78+<1.*1+<>5F
' :*0-*>/a/0,-*./<16)5.@C-1B,1,B(,-/<B./<710*@<6,)//?

' ,0)<G><./<16)5.@51/17<6,15-*)3@-/<./*?
' ,0)<G><./<13@*.51@<)<.5?
' 53@*><./<1D<@,B1,B-,B./<./*H
�,.@),>*1-1@)*0+/<1�,2C@1-/..*1,2<7D,-*=F
' 3()*-B:<./<1):;B.9+̂1:*4,E,.9+̂14*-1+<>,-./+:9+̂1-1.*-/8:*./51B,1(,B*.9+̂1.*1�>*+51�5B,-9?
3@*49+̂1(5.0@C-1./-<>*+97.9+̂1:1B,04*B.,G+/81,B+:9@51B,1\DD?
' 3()*-B:<./<1D<@,B1-90,.*./*1-90,(C-?
' 2*B*./*1:*+̂,-*./*1-*)5.0C-12<:(/<+:<n3@-*?
' 2*B*./*1:*2<:(/<+:<./*1-90,(C-1():<B1:*>*./<D1-,B8?
' 2*B*./*1()*-/B4,-,G+/1(,B4,E*1.*@5)*>.<6,?1-1@9D164C-./<17<6,1./<.*)53:*>.,G+/?1-/>6,@.,G+/1/

b|
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'()*+),-./'/)012,3)+45./6/*)0752+89-:.;
< =9*9+.2/./>)5.914/?'21)0),-.;/(17=),-././'9(@?'-'2+.9/640)+9+2()/>)*A)B9/6'5)-+.)+2()/'
017?'469/5.+2193+2();
< =9*9+.2/6/'9012?.2/'()*+),-./'/C)0752+89-:D/E1):208)6D/./6917+095./)012,3)+45./6
)*>)6.2*+.-F/+)159-F/>1'2*5.)8)64-F;
< =9*9+.2/691?864/)-F1)++2:/'9?4>7/>1'26)*7;

< =9*9+.2/'9?4>7/>1'26)*7/*)/>)6.21'-F+./8212+7/>)>1'2'/=9*9+.2/6?09G+.0H6/'9(@?'-'2+.9
>)?'-'2(H3+4-F/691?86I

JKLKMNOPOQROMPSMSPTRSUVMUSTWXMYRZ[Q\]̂

JK_KM̀RQR[OaQOM]YbcXSXaRdSefMSUOYMYOgUZcMTOPOhMRMiS[ROUWd

jIE)5.91/?'21)0),-./*+9k
lIE)5.91/?>9*07/>)*A7B+2()/*+9
mIn9*9+.2/'9(@?'-'2+.9/(17+87
o?09G+.0/'9(@?'-'2+.9/)012,3.p/*39/09B*2:/7A)B)+2:/691?864

JKqKMMrYZUSgSefMPQO

s'21)0),p/*+9/+.2/5)B2/1HB+.p/?.@/)*/?'21)0),-./>1):208)69+2:/)/6.@-2:/tu/-5I

JKJKMMriOPZgMiSPvVwQ\MPQO

s>9*20/>)*A7B+4/*+9;/?>196*')+4/>1'2'/>)5.91/+.62398)125/1'@*+4-F/64?)0),-.)64-F/+.2/5)B2
*969p/1HB+.-;/6/?8)?7+07/*)/1'@*+4-F/>1):208)69+4-F;/6.@0?'4-F/+.B/xm/-5/37=/yj/-5I/

JKzKMM{O|bcY]YZQRZM|UVQXV

o?09G+.0/'9(@?'-'2+.9/(17+87/)012,3)+4/'()*+.2/'/n}x~~����mjxjl/>)6.+.2+/=4p/'()*+4/'
'9A)B)+45./*39/)*>)6.2*+.2:/0982()1../17-F7I

zKM�T[ROUMUSTWX

�2*+)?80D/)=5.91)6D/1)=H8/'.5+4-F/:2?8/j5m/)*?>):)+2()/./64*)=482()/(17+87/�640)>4�/37=
*)6.2'.)+2()/./+9?4>9+2()/'/)*>)6.2*+.5/'9(@?'-'2+.25/(17+87/�+9?4>4�/'/*)0A9*+),-.D/*)/j/5m;/5l

�/70A9*9+.9/./'9(@?'-'9+.9/>)*?4>0./�/'/*)0A9*+),-.D/*)/j/5l�I

�KM�PTRWUMUSTWX

jI}9?8@>7:D-2/1)=)84/'.5+2/>)*32(9:D/)*=.)1)6./:90)/1)=)84/'9+.09:D-2/37=/732(9:D-2/'9014-.7k
< 640)>4;/>1'20)>4;
< >1'4()8)69+.2/>)*A)B9;
< '9?4>469+.2;/'9(@?'-'2+.2/640)>7I
lI�*=.)17/1)=H8/'.25+4-F/*)0)+7:2/?.@/'()*+.2/'/�o917+095./82-F+.-'+45./640)+9+.9/./)*=.)17
1)=H8/=7*)639+)x5)+89B)64-F�I/

�KM�SPcXOdOMivOXQSe]R

EA9-./?.@/'9/1)=)84/640)+9+2/./)*2=19+2/>1'2'/�+?>208)19/}9*')17;/5.21')+2/6/:2*+)?809-F
)012,3)+4-F/6/>08I/~I

��Kr�����������M�������{��Mr���LM��N���M���r���������M���N��� �
/¡E¢k/£ullm¤¤¤x¥¦/£ullmu¤¤xj¦/£ul¥lmj¤x~¦/£ul¥lmjjx£

§KM cXbi

§K§KM�UYZP[RSXMr���L

E1'2*5.)825/+.+.2:?'2:/s>2-4̈.09-:./©2-F+.-'+2:/?D/6459(9+.9/*)84-'D-2/640)+9+.9/)*=.)17/1)=H8
0)+?8170-4:+4-F/B23=28)+)64-F/*39/>)81'2=/640)+9+.9/̈7+*952+8H6/?-F)*H6/'26+@81'+4-F/)19'
?-F)*H6/269079-4:+4-F/)*/?81)+4/>)A7*+.)62:/=7*4+07I

mj
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'()(*+,-./0*012023,45,*6789:

;<=>?@ABC>DCEF=>GHA>IHCED=JFEJFKJKLCHCEDCBKEMKBNO=HFE<PI?EP=CQAIC>DAEPKRSFEL?OA=HAKH?>GELE<BFTEUTUT

'(:(*+,-./0*.2VW1*2VXY1Z[\*6789:

]JFCQ=HACEICLCPF=ELEHAHA=DJI=DE;̂EMKF?>I_EICJCME<PKLCMI=HACEPKRSFÈ=QR=FKL?>GEBKHJFPNB>?DH?>GEL
ICBP=JA=EL?BKHCHACE@NHMCO=HFSLEJ>GKMSLEI=LHaFPIH?>GEKPCIEJ>GKMSLE=LCBNC>?DH?>GEKMEJFPKH?
<KbNMHAKL=DERNM?HBNc
d L?BKHCHACER=FKHNE<KMBbCMKL=eKf
d L?BKHCHA=EM=JBKLCgf
d <PI?eKFKLCHA=EIRPKD=HACf
d OKHFC̀EIRPKD=HACf
d LRNMKLCHA=EOA=JICHBAER=FKHKL=Df
d LCPNHBAECFOKJ@=P?>IH=E<PI?ENBbCMCHANEOA=JICHBAER=FKHKL=DEAELA_ICHANER=FKHNf
d <A=QaeHC>DCER=FKHNT
h3,i,j

kJI?JFBA=EPKRKF?E<KMJFCLKL=ElEICJCMHA>I=EAE<KOK>HA>I=EAENIN<=bHACD_>=EKPCIEF=fEBFSP=EHA=EIKJFCb?
L?OA=HAKH=ELEHAHA=DJI=DEJ<=>?@ABC>DAER_MmEHA=ENDaF=ELEKROACPI=EPKRSFEk?BKHCL>CEIKRKLA_ICH?ED=JFEMK
A>GEL?BKHCHACEIeKMHA=EIEMKBNO=HFC>D_E<PKD=BFKL_fEL?F?>IH?OAEnKQJBA>GEoKPOEKPCIEICJCMCOAEJIFNBA
RNMKLQCH=DTEnKL?̀JI=EHCQ=̀?ENLIeQaMHApELEL?>=HA=EK@=PFKL=DEPKRSFTE

'(q(*r-./st/45,*u2v01,323/*

wBP=xQ=HACE<KMCH=ELEHAHA=DJI=DE;<=>?@ABC>DAÊ=>GHA>IH=DEJ_EIeKMH=EIEyKBNO=HFC>D_EnPKD=BFKL_EKPCI
;̂z{{T
|/124*}3Z-~ZEzER=FKHEKEeaJFKx>AE<KL?̀=DEUf�EBe�M>O�EL?BKHCH?EIE>=O=HFNELKM?fEBPNJI?LC
OAH=PCQH=eKEKE@PCB>DC>GE<ACJBKL?>GEAEePNRJI?>GEKPCIE=L=HFNCQH?>GEMKMCFBSLEOAH=PCQH?>GEAEMKOA=JI=B
>G=OA>IH?>GT
�5/0},4-,*V/12423,EzEOA=JICHAHCELJI?JFBA>GEJBbCMHABSLE<PI=MEILA_ICHA=OER=FKHNT
|/124*123,.23ZEzEOA=JICHBCER=FKHKLCEL?BKHCHCEAEMKJFCP>IKHCE<PI=IEL?FLSP>aEI=LHaFPIH=eKT
+,[}Z4*[/�/4123ZEzEOA=JICHAHCE>=O=HFNfELKM?T
+,u.,3,ElEOA=JICHAHCE>=O=HFNfELKM?fEJBbCMHABSLEOAH=PCQH?>GEAE=L=HFNCQH?>GEMKMCFBSL
<PI=>GKMI_>?>GE<PI=IEJAFKEBKHFPKQH=EKERKBNEK>IBCEBLCMPCFKL=eKE�EOOT
��[ElELJBCmHABELKMHKElE>=O=HFKL?�EJFKJNH=BELKM?EMKE>=O=HFNEL IC>I?HA=E>=O=HFKL?OT
�/0-23,45,ElE<KOK>HA>I=ERNMKLQ=EJbǸ_>=EMKE@KPOKLCHACE=Q=O=HFSLER=FKHKL?>GTEL?BKH?LCH?>GEHC
OA=DJ>NT

'(�(*riWt4/*3Z�,i,45,*v21Z[}�[/*.2VW1

k?BKHCL>CED=JFEKM<KLA=MIACQH?EICEDCBKxpEL?BKHCHACEPKRSFfER=I<A=>I=gJFLKELJI=QBA>GE>I?HHKx>AEHC
F=P=HA=ERNMKL?fEO=FKM?EǸ?F=E<PI?ERNMKLA=EKPCIEICEA>GEIeKMHKxpEIEyKBNO=HFC>D_EnPKD=BFKL_fEKPCIE;̂z
{{EAE<KQ=>=HACOAE�HJ<=BFKPCEoCMIKPNT

)(*�,1/.5,~Z

� <ACJ=BEMKEIC<PCLf
� R=FKHEIL?Bb?EIEBPNJI?LCEHCFNPCQH=eKELeEnoz�oE�{�zUf
� JFCQEIRPKD=HAKLCElELeEnoz�oEU{{�{c�{{�f
� PKIFLSPECJ@CQFKL?EMKEePNHFKLCHACf
� MP=LHKEKBP_eb=EHCEJF=O<Q=ERNMKLQCH=f
� M=JBAEAeQCJF=EKRPI?HCH=f

� IC<PCLCE>=O=HFKLKzLC<A=HHCf
� =ONQJDCECJ@CQFKLCEAIKQC>?DHCEAEAHH=EMPKRH=EOCF=PACb?E<KOK>HA>I=T

�PNJI?LKELAHHKEJ<=bHACpELJI?JFBA=EL?OCeCHACEnoz�oEU�U��c�{{�T
kKMCEICPKRKLCEMKER=FKHNE<KLAHHCEJ<=bHACpEL?OCeCHACEnoz�oEU{{�c�{{�T
;FCQEIRPKD=HAKLCEMKJFCP>ICHCEHCERNMKLaE<KLAHHCE<KJACMCpECF=JFEGNFHA>I?T
k?BKHCHA=EL?BK<NcEL?OACPfE<KIAKO?fEPIaMH=EIE<PKD=BFKLCH?OEL?IHC>I=HA=OE<KMbK̀CEFPCJ?EKPCI

��
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'()*+',-./)012/-.3
4*56*7+/)0*7'*',-.)08-7)9/-:608;*5<0='*/-(->0'(=',/)(./)02)976?/+-760@)5=/)25)A*7,-B02)976?/+-76
5C'(.'12/0D;@0()+D-9-2E)05C'(.'12/3
469'@60/.(6,/(;-D.)C'0*7'*',-./-08;*5<0@6>0'=-795'.)0'1,/-(25)./)80=9'(;2).7-0F0('*7-,263

GHIJKLMNO

P=95Q70'(=',/-(-E<260='(0,5CDQ()8076=R,0/0/D'12/0,68-C-./'805-,-97680,0=9'E)+2/)0'9C-./5-2E/
S'@R705--+2)=7',-.680=95)50T.*=)+7'9-0U-(5'9;3
46+'.-,2-0E)*705'@',/<5-.60('0;V6,-./-0E)(6./)07-+/)C'0*=95Q7;B0+7R960./)0*=','(;E)0./)+'956*7.)C'
,=:6,;0.-0E-+'1>0/019'(',/*+'0,6+'.6,-.62W09'@'73
46+'.-,2-0=956*7Q=;E<260('0,6+'.-./-09'@'70@)7'.',62W0/0V)D@)7',62W0=',/./).0,6+-5->0*/Q
8'VD/,'12/<0+'956*7-./-050.-*7Q=;E<2)C'0*=95Q7;X
Y ,/@9-7'960='C9<V-.)B
Y -C9)C-70*79;8/)./','Z='8=',60('0'(=',/)795-./-0/0'(=9',-(5-./-0.-(8/-9;0,'(605)01,/)V'
;:'V'.)E08/)*5-.+/0@)7'.',)EB
Y ()*+',-./-0/.,).7-965',-.)050(9),.-0D;@0()*+',-./-05025Q12/',680;V62/)808-7)9/-:R,
(9),.'='2W'(.62W07-+/2W0E-+0=:67607,-9()B0*7)8=D)B0:<25./+/0*7-D',)0/7=3

Y ()*+',-./-0507-925019)(./',68/-9',62W0('*7'*',-.62W0('0=95)*7-,/-./-09Q25.)C'B0509-8-8/
(9),./-.68/050+9-,Q(5/-+R,B
Y 2/)*/)D./-0='D',-0('0=956C'7',-./-0/0;5;=):./-./-0()*+',-AB0
Y 8-*56.60('0'@9R@+/0*7-D/05@9'E)./',)EX0=9'12/-9+-B0.'V62)08)2W-./25.)B0C/Q7-9+-08)2W-./25.-3

[HI\L]̂_K̀LO

P-8'2WR(0*-8',6:-(',256B0*-8'2W'(',-08/)*5-9+-079-.*='97',-0('0@)7'.;00/0/..)019'(+/079-.*='97;
F0'(=',/-(-E<2)0='(0,5CDQ()8076=R,0/0/D'12/0,68-C-./'805-,-97680,0=9'E)+2/)0'9C-./5-2E/0S'@R7
-+2)=7',-.680=95)50T.*=)+7'9-0U-(5'9;3
46+'.-,2-0E)*705'@',/<5-.60('0*7'*',-./-0E)(6./)07-+/2W019'(+R,079-.*='97;B0+7R9)0./)0,=:6.<
./)+'956*7./)0.-0E-+'1>09'@'70/0,:-12/,'12/0=95),'V'.62W07',-9R,30a95609;2W;0='0(9'C-2W0=;@D/25.62W
='E-5(608;*5<0*=):./->0,68-C-./-0=95)=/*R,09;2W;0(9'C',)C'07-+0='(0,5CDQ()80?'98-D.680E-+0/
95)25',683
b9;*56,'08'V.-0=95),'5/>0(','D.68/019'(+-8/079-.*='97;B0,0,-9;.+-2W05-@)5=/)25-E<262W0E)0=95)(
5-./)256*525)./)8B058/)*5-./)8050/..68/0-*'9768).7-8/0+9;*56,-0D;@0E)C'0?9-+2E-8/0/0.-(8/)9.68
5-,/DC'2)./)83
c9-.*='9702)8).7;0=',/./).0*/Q0'(@6,->0,0,-9;.+-2W05C'(.62W050aUZddefghiZjd30k)8).70D;5)8
.-D)V60=95),'5/>02)8).7','5-8/B0.-7'8/-*70,'9+',-.608'V.-0=95),'5/>0(','D.68/019'(+-8/
79-.*='97;B0,0*='*R@05-@)5=/)25'.60=95)(05-,/DC'2)./)830l'079-.*='97;0*7-D/05@9'E)./',)E0/0(:;V62
.-D)V60;V6,->0=95625)=30c9-.*='9708-*60@)7'.',)E0=',/./).0'(@6,->0*/Q05C'(./)050aUZmZjfnoj304
'@9Q@/)0=D-2;0@;(',60('079-.*='97;08/)*5-.+/0@)7'.',)E08'V.-0;V6,->0='8=60W6(9-;D/25.)E0.-
='(,'5/;0*-8'2W'(',680p25-*0='8/Q(560,68/)*5-./)80@)7'.;0-0E)C'0,@;(',-./)80./)08'V)
=95)+9-25->0qo08/.;7r30a'5'*7-:)08-7)9/-:608'V.-0=95),'5/>0(','D.68/019'(+-8/079-.*='97',68/0,
,-9;.+-2W05-@)5=/)25-E<262W0E)0=95)(09'5*6=6,-./)80/05-./)256*525)./)83

sHItuv̀ ]̂̂wxIL̀yzO

sH{HItu|]}]̂w]Ì}z~̂x

�*7-D)./-05-,-97)0,0././)E*5)E0Pc0('7625<05-*-(0=9',-(5)./-09'@R70+'.*79;+26E.62W0V)D@)7'.',62W3
�CRD.)05-*-(60'(@/'9;09'@R70='(-.'0,09'5(5/-D)0PcZjj30
a95)(09'5='25Q2/)809'@R70@)7'.',62W0T.*=)+7'90U-(5'9;0,/./).0('+'.->0'2).6X0,6+'.-./-0,6+'=;X
,68/-9B0='5/'86B095Q(.)050=9'E)+7',-.680,65.-25)./)80='(:'V-079-*60'9-50'()*+',-./)0*2W'(R,3

sH�HI�]vLx_I�uv̀ ]̂̂w]I�̀yzO

46+'=60='(0*2W'(60=9',-(5/>09Q25./)30�;.(-8).760='(0*2W'(605),.Q795.)0'9-50*2W'(60),-+;-26E.)
,6+'.->05C'(./)050('+;8).7-2E<0=9'E)+7',<3
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'()(*+,-./.01.*23435/67895*9,:80.01.*;8<6=

'()(>(*+,:80.015*?52:89.@

ABCDEFBGHIJCKJKLBMDIMBINDJOKLBMFBIMFDIPKQRINDSKEPKLBTIJFUIVKNILVGHLDPILBEWMOXL
BCPKJSDEHYZMHY[\IBMFIMBIJOWCDOIZDCOMFUYFBIJFUIZIPBJRI]DCKMKLR̂
_̀DPDMCHIẀDQBaRYDIZBOEHYFWIPKbMBINDJOKLBTIVEZHIWbHYFWICBEYFYĤIcDJOKLBMFBIZICBEYFYHIMB̀DbH
LHOKMBTIZINDJDOINEZDLIFQ̀BJCHY[IÒBJHIMFDIMFbJZDaIMFbIdef̂IcDJOFIQEW]KgYFIMFDIPMFDaJZDaIMFbIefPPIF
JZDEKOKgYFIMFDILFUOJZDaIMFbIefYP\IVKLFMMHI]HTIaDNMKJCEKMMDIJCEWQBMDIFIVEZHQKCKLBMDINKIZDJCBLFDMFBIMB
VFXEKIFILVWJĈIhIVEZHVBNOWIJCKJKLBMFBINDJDOI]DZILVWJCWIFIVFXEBIMB̀DbHIJZYZD̀FMHIPFUNZHINDJOBPF
WJZYZD̀MFTICBgPBPFIZI]̀BY[HIPDCB̀KLDaÌW]IZICLKEZHLIJZCWYZMHY[IB̀]KIPBJBPFIWJZYZD̀MFBaRYHPFIZ
CLKEZHLIJZCWYZMHY[̂IiB̀DbHIZLEXYFTIJZYZDQX̀MRIWLBQUIMBIWJZYZD̀MFDMFDIJCHOXLIgYFBMIZINMDP
NDJOKLBMFB̂
jZYZDQX̀MRIWLBQUIVEZHILHOKMHLBMFWINDJOKLBkIIMB̀DbHIZLEXYFTIMBID̀DPDMCHICLKEZRYDISBOCWEUIgYFBM
F̀YKLHY[IFIZBVDLMFBaRYDIMFDZPFDMMKgTIVEZDOEKaWIVKVEZDYZMDQKID̀DPDMCXLIOKMJCEWOYaF̂
lB̀DYBIJFUIJCKJKLBMFDISBZKLBMFBIOEBLUNZFID̀DPDMCWI]DCKMKLDQKÌFJCLBPFIKILHPFBEBY[IKNImnoYPIMB
JCHOBY[INLXY[IVEKJCKORCMHY[INKIJFD]FDIgYFBM\IJZYZDQX̀MFDILIJCHOBY[ILÒUJGHY[̂IAKbMBICBOFDISBZKLBMFB
LHOKMHLBTIEXLMFDbILCDNH\IQNHIMFDIVEZDLFNZFBMKIFY[ILIVEKaDOYFD̂IhICBOFPIVEZHVBNOWIMB̀DbH
VEZDVEKLBNZFTILIEBZFDIVKCEZD]\IOKEDOCUIEKZPFDJZYZDMFBIZ]EKaDMFB̂IlPFBMUIEKZPFDJZYZDMFBIZ]EKaDMFB
VKLFMFDMIZBCLFDENZFTIpMbHMFDÊ
qEZDNIVEZHJCRVFDMFDPINKI]DCKMKLBMFBIMB̀DbHIWJWMRTIZIVKLFDEZY[MFINDJOKLBMFBILJZD̀OFD
ZBMFDYZHJZYZDMFBIrLFXEH\ILKNU\ÌXNI\ÌFgYFD\ID̀DOCEKNH\IQLKsNZFD\INEWCILFRZBGOKLHIFCV̂t̂
cKVWJZYZB̀MDIKNY[H̀DMFBIKNILHPFBEXLIMKPFMB̀MHY[IVEZDLFNZFBMHY[IVEKaDOCDPIMB̀DbHIVEZHaPKLBT
ZQKNMFDIZIKNVKLFDNMFPFIMKEPBPF̂

'()(u(*vw3,/8=89.015*3<w8x501.

qEUCHIFILB̀YXLOFIVEZDNIFY[IWbHYFDPINKIZ]EKaDMFBIOKMJCEWOYaFIMB̀DbHIKYZHgYFTIZÌWsMHY[IVGBCOXLIENZH\
OWEZWIFI]GKCB̂IqEUCHIZ]EKaDMFBIZBMFDYZHJZYZKMDICGWJZYZDPIrJPBEH\IK̀FLBtÌW]ISBE]RIK̀DaMRIMB̀DbHIKVB̀BT
MV̂ÌBPVBPFÌWCKLMFYZHPF\IBbIINKIYBGOKLFCDQKIWJWMFUYFBIZBMFDYZHJZYZDk̂
dZHJZYZDMFDIVEUCXLIVKLFMMKI]HTINKOKMHLBMDIPDCKNBPFIMFDIVKLKNWaRYHPFIZPFBMILDILGBgYFLKgYFBY[
CDY[MFYZMHY[IJCB̀FIBMFIVXsMFDaJZDaIFY[IOKEKZaF̂
jCB̀IVKOEHCRIENZRIKYZHJZYZBIJFUIJZYZKCOBPFIEUYZMFDÌW]IPDY[BMFYZMFD̂IqKIKYZHJZYZDMFWIMB̀DbHIJVEBLNZFT
LHPFBEHIVEZDOEKaWIVKVEZDYZMDQKIVEUCXL̂IjCB̀ICH̀OKIZB]GKYKMRIPKbMBIZPHLBTIJCEWPFDMFDPILKNĤIqEUCH
K]̀KNZKMDIKNPEBbBIJFUIJCEWPFDMFDPIYFDV̀DaILKNĤIjCB̀IMBEBbKMRIMBIY[KT]HIY[LF̀KLDINZFBGBMFDIJGKMDa
LKNHIMB̀DbHIZPHTILKNRIJGKNOR̂IcKVWJZYZB̀MBILFD̀OKgTIPFDaJYKLDQKILHOEZHLFDMFBIVEUCXLIMFD
VKLFMMBIVEZDOEBYZBTIoIPP\ILIVEZHVBNOWILFUOJZHY[IKNY[HGDOIJCB̀IZ]EKaDMFKLRIMB̀DbHIVEKJCKLBT̂IqEUCH
WYFMBIJFUIZINKOGBNMKgYFRINKIeP̂IdFUYFDIVEZDVEKLBNZBIJFUIVEZHIVKPKYHIPDY[BMFYZMHY[IMKbĤIcKVWJZYZB
JFUIEXLMFDbIYFDYFDIVB̀MFOFDPIBYDCH̀DMKLHP̂
yBOF\IKNQFUYFBIFIEKZPFDJZYZDMFDIZ]EKaDMFBIMB̀DbHILHOKMHLBTILQINKOWPDMCBYaFIVEKaDOCKLDaIZ
EXLMKYZDJMHPIZBY[KLBMFDPIVKJCBMKLFDkIMKEPHIqiz{z|}m~o�m||m̂
�FUYFDIVEUCXLIMB̀DbHILHOKMBTIZQKNMFDIZINKOWPDMCBYaRIVEKaDOCKLRIFIMKEPRIqiz{z|}m~o�m||m̂IiB̀DbH
ZLEXYFTIWLBQUIVEZHIKN]FKEZDI[BOXLIFIKNQFUTIMBIFY[IZDLMUCEZMRIJCEKMÛIiFDNKVWJZYZB̀MDIJRICBP
VUOMFUYFBIVKLJCBGDIVKNYZBJILHQFMBMFB̂

'()()(*�80=.�*3<w8x501.

l]EKaDMFDIMB̀DbHIWOGBNBTIVKIJVEBLNZDMFWIFIKN]FKEZDINDJOKLBk̂IiFDIMB̀DbHIVKNLFDJZBTIFIPKYKLBTINK
Z]EKaDMFBINDJOKLBk\IVKPKJCXLICEBMJVKECKLHY[\IWEZRNZDkILHCLXEYZHY[IFIPKMCBbKLHY[̂
AKMCBbIZ]EKaDMFBIZIVKaDNHMYZHY[IVEUCXLIVKLFMFDMI]HTINKOKMHLBMHI]DZVKgEDNMFKILINDJOKLBMFŴ
AKMCBbIZ]EKaDMFBI]DZVKgEDNMFKILINDJOKLBMFWIZB̀DYBIJFUILHOKMHLBTIVEZDNIWJCBLFDMFDPIJZB̀KLBMFB
]KYZMDQK̂IAKMCBbIZ]EKaDMFBISWMNBPDMCXLILHOKMBTIMBIVKN]DCKMFD̂
c̀BIZBY[KLBMFBILGBgYFLDaIKCẀFMHIMB̀DbHIIWOGBNBMDILINDJOKLBMFWIZ]EKaDMFDIVKNVFDEBTIVKNOGBNOBPF
]DCKMKLHPFÌW]IZICLKEZHLIJZCWYZMHY[IKIQEW]KgYFIEXLMDaIQEW]KgYFIKCẀDMFB̂IjCKJKLBMFDIFMMHY[
JVKJK]XLIZBVDLMFDMFBIKCẀFMH\IBIJZYZDQX̀MFDIVKNOGBNDOIZIVEUCXLIJCB̀KLHY[IaDJCIMFDNKVWJZYZB̀MD̂IIiB
LHJKOKgYFIgYFBMÌFYKLHY[ILHOKMWaDIJFUIOKMFDYZMDIKCẀDMFDIZBIVKPKYRIVKNOGBNDOIV̀BJCHOKLHY[
VFDEgYFDMFKLHY[̂
�KNZBaIVKNOGBNDOIINHJCBMJKLHY[IVKǸDQBIBOYDVCBYaFIVEZDZIpMJVDOCKEBIiBNZKEŴI

}o
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'()*+,+-./(0123+4*5/627*44./0.89/2/*,+/-2/:2;,*7+9/61+<501.)2754+/45/(+74=-1(>/?/@()*+,+-5AB/-.AB
7C(D./45/61(+A*CA*5AB/61C-E7/627*44./0.8/62D=A(24+/61(+(/@65754*+9/(F1(+754*+/,G0/7*=(54*+/45
62H7E34./)1(.;/7.;51(24.:/H1G-+:/7*=(5D)27.:I
J 61(./K1+H4*A./61C-E7/H2/LM/::/2/K1+H4*A./4*+/:4*+3@(+3/4*;/L9N/::9
J 61(./K1+H4*A./61C-E7/627.;+3/LM/::/2/K1+H4*A./4*+/:4*+3@(+3/4*;/L9O/::>
P)D5H/(0123+4*5/)24@-1G)A3*/:G@*/G:2;,*7*8/3+F2/H2)D5H4+/2-2A(+4*+/61(+(/3+H4212H4./0+-24>/Q2
GD2;+4*G/(0123+4*5/7/H+@)2754*G9/12(:*+@(A(+4*+/61C-E7/7(F,CH+:/@*+0*+/*/7(F,CH+:/H+@)2754*5/4*+
:2;+/G,+A/(:*54*+>/R2(@-57/(0123+4*59/K1+H4*A+/*/2-G,*4./627*44./0.8/(F2H4+/(/H2)G:+4-5A3=
6123+)-27=/*/421:=/QSTUTNVMWXIMNNM>
P)D5H54*+/(0123+4*5/0+(62K1+H4*2/45/H+@)2754*G/*/62H42@(+4*+/45/2H627*+H4*=/7.@2)2K8/7/-15)A*+
0+-242754*5/3+@-/4*+/H26G@(A(5,4+>
Y=A(+4*+/61C-E7/45,+;./7.)24.758/(F2H4*+/(/QSTUTNVMWXIMNNM>/Z2/(F1(+754*5/*/@65754*5/61C-E7
:2F=/0.8/H26G@(A(+4*/-.,)2/@6575A(+/:53=A./2H627*+H4*+/G61574*+4*5>/')1(.;2754*5/61C-E7/45,+;.
7*=(58/:*C))*:/H1G-+:/,G0/@65758/7/*,2KA*/:*4>/VN[/@)1(.;275\>/]*4*:5,45/2H,+FD2K8/2H/)1(.7*(4.
61C-5/H2/:*+3@A5/FH(*+/:2;45/45/4*:/62D2;.8/@62*4C/7.42@*/LN/H>

_̂̀_a_bcdefghijklbmklnoijpkbdlqgjghlr

Q1(+H/61(.@-=6*+4*+:/H2/G)D5H54*5/0+-24G/45,+;./@6157H(*8I/62D2;+4*+/(0123+4*59/(F2H42K8/1(CH4.AB/(
6123+)-+:9/A(.@-2K8//H+@)2754*5/215(/20+A42K8/7)D5H+)/H.@-54@27.AB/(56+74*53=A.AB/7.:5F54=
7*+,)2K8/2-G,*4.>
��	���&��
���
��
��s
�
��

����	
���
��&������t
L>Q1(+H/61(.@-=6*+4*+:/H2/0+-242754*5/627*445/0.8/<21:5,4*+/@-7*+1H(245/6157*HD272K8/7.)2454*5
7@(.@-)*AB/120E-/6261(+H(53=A.AB/0+-242754*+9/5/7/@(A(+FE,42KA*I

J 7.)2454*+/H+@)2754*59/1G@(-275\9/G@(-.74*+\9/62:2@-E7/*-6>9
J 7.)2454*+/(0123+4*59
J 61(.F2-2754*+/627*+1(AB4*/0+-24G/6261(+H4*2/GD2;24+F2/7/:*+3@AG/61(+17./1202A(+39
J 7.)2454*+/7@(.@-)*AB/120E-/(54*)53=A.AB9/46>/751@-7/*(2,5A.34.AB9/@(A(+,*4/H.,5-5A.34.AB9
J 6157*HD272K8/12(:*+@(A(+4*5/*/4*+(572H42K8/(5:2A2754*5/+,+:+4-E7/)2-7*=A.AB/(0123+4*+9
J F2-272K8/@61(C-G/*/G1(=H(+\/H2/0+-242754*5>
M>Z+@)2754*+/*/(0123+4*+/627*442/0.8/0+(62K1+H4*29/61(+H/0+-242754*+:/2A(.@(A(24+/(+/K:*+A*9
01GHG9/6D5-)E7/1H(.>

V>Q27*+1(AB4*+/2)D5H(*4/(/0+-24G/61(.,+F53=A+/H2/0+-24G/627*44./0.8/(7*,;24+/72H=/0+(62K1+H4*2
61(+H/0+-242754*+:>

X>Q27*+1(AB4*+/H+@)2754*5/627-51(5,4+F2/(/H1+7459/@-5,*/,G0/*44.AB/:5-+1*5DE7/627*44./0.8
627,+A(24+/K12H)*+:/G4*+:2;,*7*53=A.:/61(.751A*+/0+-24G/H2/H+@)2754*5>/u+;+,*/7/751G4)5AB
G(5@5H4*24.AB/-+AB4*A(4*+/@-2@G3+/@*C/H+@)2754*+/H1+74*54+/3+H4215(27+9/45,+;./3+/(:2A(.8
72H=>

O>Q27*+1(AB4*+/G61(+H4*2/GD2;24+F2/0+-24G/)24@-1G)A3*/:242,*-.A(4.AB/627*44./0.8/61(+H
(50+-242754*+:/2A(.@(A(24+/(/01GHG/*/@(),*75/A+:+4-27+F2>

W>?2H5/62(2@-5D5/7/(5FDC0*+4*5AB/0+-24G/627*445/0.8/G@G4*C-5>
"��
�
��

��%���
��&��	v��
��s
�
��

����	
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��&������t
L>?.@2)2K8/@7202H4+F2/(1(GA54*5/:*+@(54)*/0+-2427+3/2/)24@.@-+4A3*/7*,F2-4+3/*/FC@-26,5@-.A(4+3
4*+/627*445/61(+)15A(58/V/:>

M>'DG6./2/61(+)123G/A2/453:4*+3/XNwXN/A:9/,+A(/4*+/7*C)@(.:/4*;/xN/w/xN/A:9/0+(/)1(.;G3=A+F2/@*C
(0123+4*59/:2F=/0.8/0+-242754+/2H/FE1./(/7.@2)2KA*/4*+/7*C)@(+3/4*;/O/:>/Q1(./@-2@2754*G
:*+@(54)*/2/)24@.@-+4A3*/6,5@-.A(4+3/,G0/A*+)D+3/0+-242754*+/@DG6E7/2H/FE1./:2;+/@*C/2H0.758/(
7.@2)2KA*/4*+/61(+)15A(53=A+3/V9O/:>

V>?/61(.65H)G/G)D5H54*5/:*+@(54)*/0+-2427+3/(/7*C)@(.AB/7.@2)2KA*/2H/62H54.AB/7/6>/L/*/M/45,+;.
@-2@2758/1.44.9/<G1./-+,+@)2627+9/1G1./+,5@-.A(4+/y/1C)57./z/*-6>/Q1(./)24*+A(42KA*/(5@-2@2754*5
G1(=H(+\/62AB.D.AB/45,+;./*AB/7.,2-./(5265-1(.8/7/G1(=H(+4*5/y),56./1GAB2:+z/62(75,53=A+/45
6*2427+/265H54*+/:*+@(54)*/0+-2427+3/45H/:*+3@A+:/3+3/GD2;+4*5/0+(/12(751@-7*+4*5>/Q1(.
G)D5H54*G/:*+@(54)*/0+-2427+3/(/7.@2)2KA*/7*C)@(+3/4*;/LN/:/45,+;./@-2@2758/2HA*4)27+
61(+72H./F*C-)*+/(5265-1(24+/7/62K1+H4*+/*/)2\A27+/G1(=H(+4*+/H2/1+HG)A3*/61CH)2KA*/@65H53=A+3
:*+@(54)*>

VO
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'()*+,-,./012/034,.*/15067.78091:78/..715;<18;*7.;8,.01:=4;14,>?78,./@1.,36A:@9B>;>?
8,=@.*C817DCE.;>?F

G 81>4,3/015067.78,./,1.,E0H;136,E017530=878,<14,>?78,./013/A1-03*78,I1/1=@34678,IJ1>4;1./0
.,36A:@901@6=,6,1:=,8/-+787K>/1*346,+6@1*7.36=@*>9/J
G 34;5*7K<1/18;37*7K<18;:0+./0./,1-03*78,./,12/034,.*B15067.78B1:78/..;15;<17*=0KE7.0
8;6=4;2,+7K>/B1/1346;8.7K>/B1-03*78,./,1:=4;92@9B>0D71:,=>/01K8/0H71@+7H7.0912/034,.*/J
G 817*=03/01@:,E.09J13+7.0>4.091:7D7-;1@+7H7.,12/034,.*,1:78/..,15;<1./048+7>4./014,504:/0>47.,
:=40-1.,-2/0=.B1@6=,6B187-;J
G 81>4,3/01-034>4@1@*+,-,.,1/1@+7H7.,12/034,.*,15067.78,1:78/..,15;<1./048+7>4./01>?=7./7.,
:=40-187-B17:,-78BL181:=4;:,-*@1D-;1.,1K8/0H71@+7H7.B12/034,.*A15067.78B13:,-+,1.,-2/0=.,
/E7K<187-;1:787-@9B>,142/,.A1*7.3;360.>9/12/034,.*/J1.,E0H;19B1@3@.B<J
G 812/093>,>?J181*6C=;>?13*72:E/*78,.;1*346,+61-03*78,./,1M7=2;1E@51DA3671@+7H7.0145=790./0
@6=@-./,120>?,./>4.014,DA34>4,./012/034,.*/J1.,E0H;1-7-,6*7871367378,<14,DA34>4,./01=A>4.014,
:727>B1346;>?78,./,(
N(O=405/0D1@*+,-,./,12/034,.*/15067.7809181-03*78,./@1:78/./0.15;<1=09036=78,.;181-4/0../*@
=75C6J181*6C=;21:78/..;15;<1:7-,.0F

G -,6,1=74:7>4A>/,1/14,*7I>40./,15067.78,./,1>,+7K>/1/18,H./0934;>?1M=,D20.6C81E@51>4AK>/
5@-78E/J
G 8;6=4;2,+7K<15067.@1.,1K>/3*,./0J1=757>401=0>0:6@=;12/034,.0*15067.78;>?J1*7.3;360.>9,
2/034,.*/15067.7809J
G -,6;J13:73C5J12/093>01/1E/>45,1:75=,.;>?1:=C50*1*7.6=7E.;>?15067.@17=,41/>?174.,*78,./0J1,
.,36A:./018;./*/1/160=2/.;15,-,IJ
G 602:0=,6@=,1408.A6=4.,1:78/06=4,1/1/..01-,.01-76;>4B>018,=@.*C81,6273M0=;>4.;>?(
P
���	�	����
��&���Q
R(S/034,.*,15067.78,1:78/..,15;<14,DA34>4,.,14,1:727>B1@=4B-40I120>?,./>4.;>?(
T(S/034,.*,15067.78,181>4,3/014,DA34>4,./,1./01:78/..,1@E0D,<1=7430D=0D78,./@J1,1/E7K<1:78/06=4,
812/034,.>015067.78091:714,DA34>40./@1./01:78/..,15;<18/A*34,17-1-7:@34>4,E.09(

U(VA>4.014,DA34>4,./0127H015;<1367378,.016;E*71-712/034,.0*15067.78;>?171*7.3;360.>9/1>/0*+091/
:C+>/0*+091E@51D-;145=790./019036145;61DA3671=7436,8/7.01/1./01:748,E,1.,1@H;>/018/5=,67=C8
:7D=BH,E.;>?(

'(O=4;1367378,./@18/5=,67=C81:7D=BH,E.;>?17-E0D+7K<13B3/0-./>?14,D+A5/0I18/5=,67=,1./01:78/..,
5;<18/A*34,1./H1RJNW*=76.;13*@60>4.;1:=72/0I1-4/,+,./,18/5=,67=,(1X=@57K<18,=368;14,DA34>4,.09
2/034,.*/15067.78091./01:78/..,15;<18/A*34,17-1RJTN1-+@D7K>/15@+,8;18/5=,67=,1Y1=757>409190D7
>4AK>/1Z(1[/5=,67=181>4,3/01:=,>;1:78/./0.15;<14,D+A5/7.;1.,1N1\1R]1>2181-7E.B18,=368A
:7:=40-./71@+7H7.0912/034,.*/(

N(O=4;1367378,./@18/5=,67=C81:78/0=4>?./78;>?1:+,34>4;4.;1/>?1-4/,+,./,1.,1*7E09.;>?
36,.78/3*,>?1:78/..;14,>?7-4/<1.,13/05/01.,17-E0D+7K<1R]1\1T]1>2(1X=@57K<14,DA34>47.09
8,=368;12/034,.*/15067.78091./01:78/..,1:=40*=,>4,<181*7.36=@*>9,>?145=797.;>?1:790-;.>471T]
>2J1,181*7.36=@*>9,>?145=797.;>?1:7-8C9./01\1RT1>2(

(̂_4,318/5=78,./,1.,190-.;2136,.78/3*@1-E,18/5=,67=C81:7D=BH,E.;>?J1:=A-*7K<1:73@8@18/5=,67=C8
:78/0=4>?./78;>?J19,*1/13*@60>4.;1:=72/0I1-4/,+,./,175;-8@16;:C818/5=,67=C81:78/..;15;<
@36,E7.01-7K8/,->4,E./01-E,1*,H-0D71=7-4,9@12/034,.*/15067.7809(

(̀a,*=031/13:73C51367378,./,18/5=,67=C81:78/..;15;<1@36,E7.01-7K8/,->4,E./01814,E0H.7K>/17-
:=40*=79@1*7.36=@*>9/J127>;18/5=,67=C8J17-E0D+7K>/1/>?1@36,8/0./,J1>?,=,*60=;36;*/12/034,.*/
5067.78091/6:(

b(c:/0=,./018/5=,67=C818340E*/>?16;:C8171:=A6;145=790./780190361./0-7:@34>4,E.0(
d([/5=,67=;1:78/..;15;<1-75/0=,.01-71*7.36=@*>9/1/1=7-4,9@1-03*78,IJ1:=4;1>4;21
,Z18/5=,67=;18D+A5.01.,E0H;1367378,<1-712/034,.*/15067.7809171*7.3;360.>9/1:E,36;>4.091/
DA367:E,36;>4.09L18/5=,67=;18D+A5.0171-@H09127>;1Y:78;H091RJ'̀1*[Z1.,E0H;1367378,<1-7
*7.36=@*>9/15067.78;>?1/1*7.36=@*>9/1H0E50678;>?171./08/0E*/21:=7>0.>/0145=790./,1/17
.,92./0934;218;2/,=4018190-.;21*/0=@.*@1]Jb121L18/5=,67=;18D+A5.012,+09127>;1Y:7./H091RJ'̀
*[Z1.,E0H;1367378,<1-71*7.36=@*>9/15067.78;>?17=,41H0E50678;>?171.7=2,E.;2145=790./@1/17
8;2/,=,>?1]JT1\1]Jb12J
5Z18/5=,67=;1:78/0=4>?./7801.,E0H;1367378,<1-71*7.36=@*>9/15067.78;>?1E@51H0E50678;>?17
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'()*'+,)-./*01/*+(2.,010),3'/*04+,25'4506780*0+0902.(349029.-:(1+9'/*0.;29),'+5092(.039
1+;291('+(0<93=9>/70-:29<?170<=/:0+:<@0A0<=(-.B./.'/03.+(=('+(01+;2(:92?10<91+,2.BC'+91/BC0'(
-D-+,3'+BC0-:('91+-4(BC0<91+''/0.(BC93.+E0'(0-+,;+,0'(093F,G=9HE0949=90I60B*0A0G25;9HE01(2-:1/
;,:9'50.(GJ-.B.9',G901+;2(:92(*+0<91+,2.BC'+91/*+0'+,0<91+''(0;/E01+J4-.(0'+>0K
LIM0B*01049'-:254B)(BC0.;29)9'/BC0<9),3/'B.97
LNI0B*01049'-:254B)(BC0.;29)9'/BC0<931?)'+,7
BO01+;2(:92/0<2J:91,0'(F,>/0-:9-91(E039049'-:254B)+0>,F;,:91/BC090;(23.90GJ-:/*0.;29),'+570'+,
<9.1(F()DB/*0'(05>/B+,01+;2(:92?101G=J;'/BC@

N6@ P.'91+,'+,0;,:9'91('+(0<90<2.,21+,7010B.(-+,04:?2,)0*+,-.('4(0;,:9'91(0.1+D.(=(0'(0:/F,70>,
'+,05F,G(05<F(-:/B.'+,'+50<9301<=/1,*03.+(=('+(01+;2(:92(70),-:0*9>F+1,039<+,290<909-+DG'+JB+5
<2.,.0;,:9'01/:2./*(=9HB+0B90'()*'+,)0I0QR(0+093<91+,3'+*0<2./G9:91('+50<91+,2.BC'+
-:1(23'+(=,G90;,:9'5@

NN@ S(GJ-.B.('+,0*+,-.('4+0;,:9'91,)0<2.,.0931(3'+('+,052.D3.,'+(*+0<2?>'+91/*+0<91+''90;/E
<291(3.9',01G0+'-:254B)+039-:9-91('/BC0390293.()5052.D3.,'+(0+049'-:254B)+70.,0.12?B,'+,*
-.B.,G?F',)051(G+0'(0.(<,1'+,'+,0K
L39-:(:,B.',)0-.:/1'9HB+0<=/:03,-491('+(05*9>F+1+()DB/BC093B+DG('+,0'(3*+(250193/0.
*+,-.('4+0;,:9'91,)7

L=(:19HB+0*9':(>50+029.;+?24+03,-491('+(7

L35>,)0-.B.,F'9HB+049*?20<93B+H'+,'+91/BC0<2./F,G()DB/BC0390<=/:03,-491('+(093B+DG()DB/BC
193J7
L=(:19HB+09B./-.B.('+(0:4('+'0T+F:2(B/)'/BC092(.049*?20<93B+H'+,'+91/BC7
L*9>F+19HB+0'+1,F91('+(093BC/=,401/*+(291/BC01/'+4()DB/BC0.0'+,394=(3'9HB+0<9=9>,'+(
,F,*,':?10+0*9':(>50.;29),'+(@

NI@ UJB.',0.(GJ-.B.('+,0*+,-.('4+0;,:9'91,)0'(F,>/01/49'/1(E0.(0<9*9BD0-.:/BC91('+(04(>3,)
5=9>9',)01(2-:1/0<2J:(*+0-:(F91/*+010:(4+0-<9-?;70(;/049VB,0<2J:?101BC93.+=/0'(0G=J;949HE
MWN6B*0101(2-:1J0<9<2.,3'+905=9>9'D7092(.0),3'9B.,-',G90F,44+,G909<54+1('+(03,-491('+(
*=9:4+,*032,1'+('/*@

��	����
�
��&����
���
R2.,21/010;,:9'91('+50'(F,>/0-/:591(E010*+,)-B(BC05<2.,3'+90<2.,1+3.+('/BC0103945*,':(B)+
<29),4:91,)0F5;0103945*,':(B)+0:,BC'9F9G+B.',)05.G93'+9',)0.0R29),4:(':,*@0X4-.:(=:91('+,
<91+,2.BC'+00;,:9'5010<2.,21+,029;9B.,)0<91+''90;/E05.G93'+9',0.0R29),4:(':,*70(010<29-:-./BC
<2./<(34(BC0*9>'(0-+J04+,291(E0.(-(3D70>,0<91+''(09'(0;/E0<29-:9<(3=(0104+,25'450'(<2J>,V
G=?1'/BC@0R91+,2.BC'+(0;,:9'5010*+,)-B50<2.,21('+(0;,:9'91('+(0<91+''(0;/E0-:(2(''+,
<2./G9:91('+(0390<9=DB.,'+(0;,:9'50-:1(23'+(=,G90.,0H1+,>/*0<2.,.0K
L 5-5'+,B+,0.0<91+,2.BC'+0;,:9'50-:1(23'+(=,G970F5Y'/BC09425BC?10;,:9'5092(.01(2-:1/
<9.9-:(=,G90-.4F+1(0B,*,':91,G97
L 9;T+:,0.1+F>,'+,0193D0+0'(2.5B,'+,04+F45*+F+*,:291,)01(2-:1/0.(<2(1/0B,*,':91,)090-:9-5'45
.;F+>9'/*0390.(<2(1/010;,:9'+,01/49'/1('/*0(F;90:,>0'(2.5B,'+,0B+,'4+,)01(2-:1/0.(B./'5
B,*,':91,G9@
R91/>-.,0.(;+,G+0'(F,>/01/49'(E0;,.<9H2,3'+90<2.,3029.<9B.JB+,*0;,:9'91('+(@
P0<2./<(3450<2.,21/01054=(3('+50;,:9'50.(GJ-.B.9',G90<2.,.01+;291('+,01.'91+,'+,0;,:9'91('+(
'+,0<91+''90-+J093;/1(E0<?Y'+,)0'+>010B+DG50Z0G93.+'0F5;0<90B(=491+:/*0-:1(23'+,'+50;,:9'5@0[,>,F+
:,*<,2(:52(0<91+,:2.(0),-:01/>-.(0'+>0I6\]0:90B.(-0:21('+(0<2.,21/0'+,0<91+'+,'0<2.,42(B.(E0I0G93.+'@
R901.'91+,'+50;,:9'91('+(0'(F,>/05'+4(E039:/4('+(01+;2(:92,*03,-491('+(70.;29),'+(0+0<9<2.,3'+9
5=9>9',G90;,:9'5@

_̂̀_̂_abcdefghacijklmndopqfnardqoaegsctcfheajhnlqcfghaunikfkvnwahavhxqcfheaunikfe
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y,:9'91('+,0'(F,>/01/49'/1(E01/=DB.'+,010:,*<,2(:52(BC0'+,0'+>-./BC0'+>0zM\]70.(BC915)DB
1(25'4+05*9>F+1+()DB,05./-4('+,0<2.,.0;,:9'01/:2./*(=9HB+0B90'()*'+,)0NMQR(0<2.,30<+,21-./*
.(*(2.'+JB+,*@
P01/)D:491/BC0<2./<(34(BC039<5-.B.(0-+J0;,:9'91('+,010:,*<,2(:52.,0390M\]70),3'(401/*(G(0:9
.G93/0{'-<,4:92(0|(3.92570<9:1+,23.9',)01<+-,*0390}.+,''+4(0y5391/@0
[,3'9B.,H'+,0'(F,>/0.(<,1'+E0*+,-.('4J0;,:9'91D090:,*<,2(:52.,0zI6\]7010BC1+F+054=(3('+(0+
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'()*'+,*-'*.,*/0123425(.*62/*7*4*.80/+3'*9/083(8:/-,*+;(/5/-'(<,*/-2/.(=4.,*=/>/9.,/70)/0'?<@(.,(
+3'*'/)*82./5?83'?4(;2A-,/-2/.(=4.,*=/BCDE(F
G
��	����	����
����	
�
��
�%�
E3'*9/+3'?<8:+,*.,*4/92/)*82.25(.,(/.(7*H?/+3'?62825(I/<+2<J)/+2<8K+25(.,(/.(/5?+(9*@
5?<8:+,*.,(/07*5.*62/9*<'-'0F/L2.,*-'.*/=*<8/+3'?62825(.,*/29+25,*9.,*=/,72A-,/2<;2.
5292<'-'*7.?-M/97(/'()*'+,*-'*.,(/29@3?8?-M/+25,*3'-M.,/A5,*H*62/)*82.0F
G
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E3'?/.,<@,-M/8*4+*3(803(-M/282-'*.,(/0;2H2.?/)*82./+25,.,*./)?I/-M32.,2.?/+3'*9/'(4(3'.,K-,*4
+3'*'/2@3*</+2'5(7(=:-?/.(/0'?<@(.,*/5?83'?4(;2A-,/-2/.(=4.,*=/BCDE(F/N'?<@(.,*/5?83'?4(;2A-,
BCDE(/+25,..2/)?I/')(9(.*/.(/+3J)@(-M/+3'*-M25?5(.?-M/5/8(@,-M/<(4?-M/5(30.@(-M/=(@
'()*82.25(.(/@2.<830@-=(F
E3'?/+3'*5,9?5(.,0/<+(9@0/8*4+*3(803?/+2.,H*=/OPQ/5/2@3*<,*/85(39.,*.,(/)*82.0/.(7*H?/5-'*A.,*=
+29=:I/9',(;(.,(/236(.,'(-?=.*/+2'5(7(=:-*/.(/29+25,*9.,*/2<;2.,K-,*/,/+2963'(.,*/'()*82.25(.*=
@2.<830@-=,F

RSTSUSVWXYZ[\]̂_̀̂ VaYbc]d

e/-'(<,*/92=3'*5(.,(/)*82.0/*7*4*.8?/+25,..?/)?I/-M32.,2.*/+3'*9/09*3'*.,(4,/,/936(.,(4,F
f2'123425(.,*/@2.<830@-=,/42H*/.(<8:+,I/+2/2<,:6.,K-,0/+3'*'/)*82./5?83'?4(;2A-,/32'123425(.,(
97(/@2.<830@-=,/42.27,8?-'.?-M/g'629.,*/'/.234:/EhijklmiOjnCBo/70)/5?83'?4(;2A-,/4(.,+07(-?=.*=
97(/+3*1()3?@(8J5F
BFe(30.@,/92=3'*5(.,(/A5,*H2/0;2H2.*62/)*82.0/,/=*62/+,*7K6.(-=(/5/+2-':8@25?4/2@3*<,*
85(39.,*.,(/+25,..?p

q '(+*5.,I/083'?4(.,*/2@3*A72.?-M/5(30.@J5/-,*+7.2/r/5,7628.2A-,25?-M/.,*')K9.?-M/92
+3'*5,9?5(.*62/8*4+(/5'32<80/5?83'?4(;2A-,/)*82.0s
q 0.,*42H7,5,(I/+25<8(5(.,*/3?</<@03-'25?-M/5/)*82.,*s
q -M32.,I/85(39.,*=:-?/)*82./+3'*9/09*3'*.,(4,s/5<83':<(4,/,/,..?4,/5+;?5(4,/+26(3<'(=:-?4,
=*62/=(@2AI/5/@2.<830@-=,F
nFe/2@3*<,*/+,*7K6.(-=,/)*82.0/.(7*H?p/
(o/-M32.,I/29<;2.,K8*/+25,*3'-M.,*/)*82.0/+3'*9/<'@297,5?4/9',(;(.,*4/5(30.@J5/(842<1*3?-'.?-Ms/(
<'-'*6J7.,*/5,(830/,/+324,*.,/<;2.*-'.?-M/g5/2@3*<,*/',425?4/r//////432'0o/+3'*'/,-M/2<;(.,(.,*/,
'5,7H(.,*/5/92<82<25(.,0/92/+23?/32@0/,/4,*=<-25?-M/5(30.@J5/@7,4(8?-'.?-Ms
)o/083'?4?5(I/0;2H2.?/)*82./5/<8(;*=/5,7628.2A-,/+3'*'/-2/.(=4.,*=p

q>/9.,/r/+3'?/<82<25(.,0/-*4*.8J5/+2387(.9'@,-Ms
qBt/9.,/r/+3'?/<82<25(.,0/-*4*.8J5/M08.,-'?-M/,/,..?-Ms

-o/+27*5(I/529:/)*82./.234(7.,*/85(39.,*=:-?s/32'+2-'?.(=:-/+27*5(.,*/+2/nt/629'F/29/-M5,7,/=*62
0;2H*.,(/
q+3'?/8*4+*3(803'*/uBCvQ/,/5?H*=/)*82./.(7*H?/+27*5(I/5/-,:60/+,*35<'?-M/k/9.,/-2/k/629'F/5
9',*w/,/-2/.(=4.,*=/=*9*./3('/5/.2-?s/(/5/.(<8K+.*/9.,/-2/.(=4.,*=/k/3('?/.(/92)Ks
q+3'?/8*4+*3(803'*/+2.,H*=/uCvQ/)*82.0/.,*/.(7*H?/+27*5(Is

9o/.(5,7H(I/)*82./)*'+2A3*9.,2/+2/.(+(3'(.,0/+3'*'/-2/.(=4.,*=/k/9.,x/529(/92/+27*5(.,(/)*82.J5/5
2@3*<,*/@,7@0/629',./+2/'(@2w-'*.,0/.(+(3'(.,(/+25,..(/4,*I/29+25,*9.,:/8*4+*3(803Ks/92<82<25(.:
92/8*4+*3(803?/*7*4*.80F
kFy0H*/4(<?5?/)*82.25*/+25,..?/)?I/+27*5(.*/529:/5*9;06/<+*-=(7.?-M/,.<830@-=,F
tFy0H*s/+2',24*/70)/2/.,*5,*7@,4/.(-M?7*.,0/+25,*3'-M.,*/)*82.0/426:/)?I/+257*@(.*/A329@(4,
);2.285J3-'?4,/'()*'+,*-'(=:-?4,/+3'*9/+(325(.,*4/529?F/z329@,/8*/.(.2<'2.*/.(/+25,*3'-M.,K
A5,*H*62/)*82.0/+25,..?/29+25,(9(I/.(<8K+0=:-?4/5?4(6(.,24/p

q08523'*.,*/<,K/<'-'*7.*=/+25;2@,/+25,..2/.(<8:+,I/.,*/+J{.,*=/.,H/5/nt/629'F/29/-M5,7,
+2<4(325(.,(/.,4,/)*82.0s

q08523'2.(/+25;2@(/+25,..(/)?I/*7(<8?-'.(/,/4,*I/92)3:/+3'?-'*+.2AI/92/)*82.0/A5,*H*62/,
<85(39.,(;*62/23('/.,*/07*6(I/'4?-,0/+29/5+;?5*4/9*<'-'0s
qA329*@/);2.285J3-'?/.,*/+25,.,*./+3'?/.(.2<'*.,0/+3'*.,@(I/6;K),*=/5/A5,*H?/)*82./.,H/.(/B
44/,/.,*/+25,.,*./5?52;?5(I/@232'=,/)*82.0/23('/<8(7,F

CFz5,*H2/0;2H2.?/)*82./<8?@(=:-?/<,K/'/529(4,/630.825?4,s/(/<'-'*6J7.,*/+;?.:-?4,s/+25,.,*./)?I
-M32.,2.?/+3'*9/,-M/0=*4.?4/5+;?5*4/+3'*'/-'(<25*/29+325(9'*.,*/529?s/5?@2.(.,*/5(3<85?

k|
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'()*+,-./0.12)3),45)//0.1*67121'//-1582/)5(93/-1:;):871;5(0(1,)1/+.</'0.1=13/'1)31,42'*'12->)/+/'+
70?)/6@

ABCDEFGHEIJCKJLEMNOCHEPQG

ABRBCSTUJVJFOJCEVQIFW

XY8*/01(+:+3-1)37')5615)78?1;)3+/)1215)(3('+*01Z[\]]@

AB̂BCDEFGHEIJCOCPJ_JFOJC̀CGHJLNOWCaEPQGCOCE_POEHb

c5(03<')?0<1>)/?5)*'1.+>)d,')20.1793('01(Y)3/)de12->)/-2+/-,415)78?1'16f-?-,41<+?05'+g821(
h)>6<0/?+,.i1c5).0>?)2i1j1Z;0,-k'>+,.+<'1[0,4/',(/-<'1'1;)*0,0/'+<'1l/:;0>?)5+1m+3()56@

ABnBCoJLHWpCLEFGHEIOCOCPJ_Jq

ABnBRBCrWpLÈJFOJ

s)/?5)*+130:>)2+/'+1;5(031;5(-:?i;'0/'0<13)170?)/)2+/'+1<6:'17-e13)>)/+/+1;5(0(1l/:;0>?)5+
m+3()561'1;)?2'053()/+12;':0<13)1h('0//'>+1t63)2-@
h0:>)2+/'01;)2'//)1)3;)2'+3+e12-<+Y+/')<1(+2+5?-<121/'/'0.:(0.1Z[@
Z;5+23(0/'01;)*0Y+1/+1u
v:;5+23(0/'61:?+/61?0,4/',(/0Y)130:>)2+w16/'205:+*/-,41;5(031(+:?):)2+/'0<j

v:;5+23(0/'61,0,41Y0)<0?5-,(/-,4130:>)2+/'+1;5(03170?)/)2+/'0<j
v:;5+23(0/'61:?+?0,(/)d,'130:>)2+/'+j

v:;5+23(0/'61:(,(0*/)d,'130:>)2+/'+j
v:;5+23(0/'61,(-:?)d,'130:>)2+/'+j
v:;5+23(0/'61;)2'05(,4/'130:>)2+/'+j
v:;5+23(0/'61;)>5-,'+130:>)2+/'+1d5)3>'0<1+/?-+340(-./-<j
v:;5+23(0/'61>*+:-13502/+1'1.0Y)12+3j
v:;5+23(0/'61Y0)30(-./-<1;)(')<613)*/0.1;)2'05(,4/'130:>)2+/'+j
v:;5+23(0/'61Y0)30(-./-<1;)g)f0/'+1Y85/0Y)1;)(')<6170?)/)2+/'+@

ABnB̂BCoPHEKWFOW

s)/?5)*+1(75).0/'+1;5(031;5(-:?i;'0/'0<13)170?)/)2+/'+1<6:'17-e13)>)/+/+1;5(0(1l/:;0>?)5+1m+3()56
'1;)?2'053()/+12;':0<13)1h('0//'>+1t63)2-@

ABnBnBCxLyJ_FOLOCUOWpzJFLOCPWGEFÈWK

m+1{->)/+2,-1:;),(-2+1)7)2'i(0>1(+;02/'0/'+12->)/+/'+17+3+w1*+7)5+?)5-./-,41;5(02'3('+/-,4
/)5<i1cm\|m1}]~\�u}]]�1'1/'/'0.:(i1ZZ[1)5+(1Y5)<+3(0/'0j1;5(0,4)2-2+/'01'1)>+(-2+/'0
l/:;0>?)5)2'1m+3()5612:(-:?>',412-/'>8217+3+w13)?-,(i,-,41.+>)d,'1:?):)2+/-,41<+?05'+g82@
{->)/+2,+1<6:'1;):'+3+e12g+:/01*+7)5+?)5'6<1*671?0f1(+1(Y)3i1l/:;0>?)5+1m+3()56j1(*0,'1/+3(85
*+7)5+?)5-./-1/'0(+*0f/0<61*+7)5+?)5'6<@1{->)/+2,+1;)2'/'0/16<)f*'2'e163('+g1217+3+/'+,4
l/:;0>?)5)2'1m+3()56@
���&���
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��&���
�@�0<0/?u
+�13*+1>+f30.1;+5?''1,0<0/?61/+*0f-1;5(0;5)2+3(+e17+3+/'+1,(+:612'i(+/'+j1:?+g)d,'1)7.9?)d,'1'
2-?5(-<+g)d,'1/+1d,':>+/'0j1
7�1,0<0/?1/'01<6:'17-e17+3+/-j1(12-.i?>'0<1,0,41;)3+/-,4121;@1+j1.0f0*'1.0:?1;5(0,4)2-2+/-1(Y)3/'01(
2-<+Y+/'+<'1/)5<1;+w:?2)2-,4j1+1.0Y)1.+>)de1():?+g+1;)?2'053()/+1;5(-13):?+2'01;5(0(
,0<0/?)2/'9@
{1;)():?+g-,41;5(-;+3>+,41:i12-<+Y+/017+3+/'+1>)/?5)*/01,0<0/?61;5(0316f-,'0<1Y)13)12->)/+/'+
70?)/61;5(0(1:;5+23(0/'01(Y)3/)d,'1,0,41k'(-,(/-,41'12-?5(-<+g)d,')2-,41(12-<+Y+/'+<'
)3;)2'03/',41/)5<@
Z;5+23(0/'01.+>)d,'1,0<0/?61<)f017-e1;5(0;5)2+3()/01;5(0(17+3+/'012-?5(-<+g)d,'170?)/6
2->)/+/0Y)1(1?0Y)1,0<0/?6@
}@s56:(-2)u
+�13*+1>+f30.13):?+5,()/0.1;+5?''1;)2'//+17-e1;5(0;5)2+3()/+1>)/?5)*+121(+>50:'017+3+w1/'0;0g/-,4
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'()*+,*-./0'12/.1)23/4
5678/9,013/:2';)<'=
5761>/8>,013/:)2=
51/;/:>'?.30@A8B;0+32):/C2A.D=
51/;/:>'?.301/23).1A61.1)E0'(.A.D=

(F0;0@:1A@/97,0<9A0(/9/23/0;A7/G-023)1<'92'?H0;8/?.3;'?.309/2)<'07:,61A;/010;A+/</23/+302':+=
,GA.3)0>/73)<'07:,61A;/09'0@:'9,7.*30()>'2,0+'G)02/6>-@3H0>AC7'08-.123)010322A+07:,61A;)+030@'9
;/:,273)+=0G)0+3)61/232/0>A.D07:,61A;06@)823/0;A+/</23/0'7:)?C'2)0;02':+/.D02/07:,61A;'
6>'6';/2)09'0()>'2B;=
.F0(3)G-.)0(/9/23)07:,61A;/0I2@J0'7:)?C)23)0/7>,/C2)*0;3C<'>2'?.3=01/;/:>'?.307:,61A;/09:'(2)<'0C,(
<:,()<'F02/C)GA0@:1)@:';/91/H0;0.)C,0);)2>,/C2)*07':)7>A01/@:'*)7>';/2)<'0678/9,0()>'2,J
KJL/9/23)0;'9A09'0.)CB;0(,9';C/2A.D02/C)GA0@:1)@:';/91/H01<'923)010;A+/</23/+302':+
@/E6>;';A.DJ0M3)02/C)GA0(/9/H0;'9A0;'9'.3-<';)*J
NJO'+3)61734
/F07/G9/0@/:>3/09'+3)61)70C,(09'9/>7B;0@';322/0+3)H01/?;3/9.1)23)0'0*/7'?.30;A6>/;3'2)0@:1)1
@:'9,.)2>/=
(F09'+3)617309'0()>'2,02/C)GA06@:/;913H0@:1)90,GA.3)+02/01<'92'?H010'9@';3)923+302':+/+3=0/
@'2/9>'0(/:;P=06>/2067,@3)23/0I@8A2=0@:'61)7=0@/6>/F=0>):+320;/G2'?.3J

QRSRTRUVWXYZ[\][ÛX_̀\̀a[

M/0bA7'2/;.A06@'.1A;/0'(';3-1)701/@);23)23/0;A7'2/23/0(/9/E0C/(':/>':A*2A.D0@:1);3913/2A.D
2':+-0cMdeM0fghdi4fggK0302323)*61-0jjk0':/10<:'+/91)23)=0@:1).D';A;/23)030'7/1A;/23)
l26@)7>':';30M/91':,0;61A6>73.D0;A237B;0(/9/E09'>A.1-.A.D0*/7'?.30()>'2,0306>'6';/2A.D
+/>):3/8B;J
bA7'2/;./0+,630@'63/9/H0;8/62)0C/(':/>':3,+0C,(0>)G01/01<'9-0l2GA23):/=01C).302/91B:0C/(':/>':A*2A
23)1/C)G2)+,0C/(':/>':3,+J0bA7'2/;./0@';323)20,+'GC3;3H0,913/80;0(/9/23/.D0l26@)7>':';3
M/91':,J
m3)61/27/0()>'2';/0@';322/0+3)H0;8/?.3;'?.301<'92)0@'6>/2';3)23/+302':+0@/E6>;';A.D0':/1
2323)*61)*0jjkJ
n��&���

�
��o��
����	
���
��&������
iJp'26A6>)2.*/030,:/(3/C2'?H0+3)61/2730()>'2';)*0@';322/0(AH06@:/;91/2/010.1P6>'>C3;'?.3-=023)
+23)*61-023G0f0:/1A02/07/G9-01+3/2P0:'('.1-J0p'26A6>)2.*30+3)61/2730()>'2';)*0+'G2/023)06@:/;91/H
()1@'?:)923'0@'0*)*01/<P61.1)23,=0<9A0;A:B(0C,(0)C)+)2>0()>'2';A0C,(0G)C()>';A0*)6>0:'1q':+';/2AJ
fJrBG23./0@'+3P91A0@:1A*P>-07'26A6>)2.*-0+3)61/2730/07'26A6>)2.*-07'2>:'C';/2-0;0.D;3C30,78/9/23/
+3)61/273023)0@';322/0(AH0;3P761/023G04
s0i0.+0;<06>'G7/0'@/9';)<'0t09C/07'26A6>)2.*30@C/6>A.12)*=
s0f0.+0;<06>'G7/0'@/9';)<'0t09C/07'26A6>)2.*30@B8.3)78)*030.3)78)*=
s0fgu0,6>/C'2)*0;/:>'?.30;67/v237/0w)dL)0t09C/07'26A6>)2.*30<P6>'@C/6>A.12)*030;3C<'>2)*J
KJx:/(3/C2'?H0@';322/0(AH06@:/;91/2/09'?;3/9.1/C23)0@:1)10@:B(P0q':+';/23/0;0:1).1A;36>A.D0C,(
1(C3G'2A.D09'023.D0;/:,27/.D0()>'2';/23/J0b0;A237,0@:/;398';'09'(:/2)*0,:/(3/C2'?.30@';322'063P
,1A67/H01/<P61.1'2-0+3)61/27P0()>'2';-0'0;A+/</2)*061.1)C2'?.3J0m3/:-0>)*061.1)C2'?.30*)6>
@':';/>'?H01/<P61.1'2)*0+3)61/273J

QRSRyRUz {̂|̀a[\WXU}WXYZ[\]WÛX_̀\̀aX~

b/:,2730;(,9';/23/0+3)61/2730()>'2';)*0@';322A0(AH01<'92)0102323)*61-0jkJ
n��&���
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iJbA7'2A;/23)0+3)61/2730()>'2';)*0@';322'0(AH07'2>:'C';/2)02/0(3)G-.'J
fJb0@:1A@/97/.D0<9A0()>'20@'99/;/2A0*)6>06@).*/C2A+0@:'.)6'+0>).D2'C'<3.12A+=0@';322/0(AH
@:';/91'2/07'2>:'C/0@:1)(3)<,0>A.D0@:'.)6B;J
p'2>:'C30@';322A0@'9C)</H0@/:/+)>:A=0'907>B:A.D01/C)GA0*/7'?H0()>'2,=0/061.1)<BC23)0
5>)+@):/>,:/0()>'2,09'*:1);/*-.)<'0;0;/:,27/.D0322A.D023G02/>,:/C2)0C,(0;0;/:,27/.D0'(23G'2)*
>)+@):/>,:A=
5.3?23)23)0t0;0@:1A@/97,0@:/6';/23/0+3)61/2730()>'2';)*=
5@'9.3?23)23)0t0@:1A0'9;/923/23,0@:BG23';A+=
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'())*+,(*-./01(2+.345617+./)35/-/,8)(*+95:*,(;<=>2+,6?8@8)(8+3*17)/-/@(1:)*A

BCDCBCEFGHIJKLMNOMEPHQRLS

T85<).(+9(*-U@)81=(+V*3/)<+9/,())6+V6W+:@/;)*+:+)/5?>+FXYZXE[\D]̂Y\_\̂ [̂+/58:+)()(*=̀:>++abA
c8.5*̀+̀958,;:*)(8+(+,6?8@8)(8+9/;8=*+9/,6d*=+95:63/1:/)8+)/5?8A

BCDCeCEfHQRL

g8+T6./)8,16+̀9/1:6,8+/V/,(>:*.+:89*,)(*)(8+,6./)8)(8+V8;8h+-8V/583/56=)617+95:*,(;:(8)617
)/5?>+igjkg+lmnjoplmmq+(+)()(*=̀:>+aab+/58:+@5/?8;:*)(*2+95:*17/,6,8)(*+(+/.8:6,8)(*
r)̀9*.3/5/,(+g8;:/5<+,̀:6̀3.(17+,6)(.4,+V8;8h+;/361:>1617+=8./01(+V*3/)<+(+̀3/̀/,8)617
?83*5(8s4,A
T6./)8,18+?<̀(+9/̀(8;8W+,s8̀)*+-8V/583/5(<?+-<V+3*d+:8+:@/;>+r)̀9*.3/58+g8;:/5<2+:-*1(+)8;:45
-8V/583/56=)6++)(*:8-*d)*?<+-8V/583/5(<?A+T6./)8,18+9/,()(*)+<?/d-(,(W+<;:(8s+,+V8;8)(817
r)̀9*.3/5/,(+g8;:/5<A
t*3/)+9/,()(*)+?(*W+,s801(,/01(+:@/;)*+9/̀38)/,(*)(8?(+)/5?6+igjkg+lmnjoplmmq+/58:+)()(*=̀:*=
abA

BCDCuCEvRLQwRIMExyzR{N|HLGME}RxGHw|N~LGEPHQRLS

T6./h1:*)(*+9/,(*5:17)(+V*3/)<+9/,())6+V6W+:@/;)*+:+;/.<?*)381=8+95/=*.3/,>2+9/̀38)/,(*)(8?(
)/5?6+igjkg+lmnjoplmmq+/58:+)()(*=̀:*=+abA
c8.5*̀+̀958,;:*)(82+,6?8@8)(8+(+3/-*58)1=*+9/;8=*+9/,6d*=+95:63/1:/)8+)/5?8A

BCDC]CEvRLQwRIME�}w|JQS

a95:U3+9/,()(*)+V6W+:@/;)6+:+9/̀38)/,(*)(8?(+)()(*=̀:*=+aabA
a958,;:*)(*+9/-*@8+)8+p
'./)35/-(+?(*=̀18+95:*17/,6,8)(8+1:6))(.4,+95/;<.1=(2
' 9̀58,;:*)(<+<5:>;:*h+;/+,8d*)(8+(+?(*̀:8)(82
' 9̀58,;:*)(<+V*3/)(85.(2
' 9̀58,;:*)(<+̀8?/17/;4,+;/+95:*,/:<+?(*̀:8).(+V*3/)/,*=2
' 9̀58,;:*)(<+9/?9+;/+9/;8,8)(8+?(*̀:8).(+V*3/)/,*=2
' 9̀58,;:*)(<+<5:>;:*h+;/+9(*-U@)81=(+(+/V54V.(+V*3/)<A

T :̀6̀3.(*+5/V/36+<=U3*+,+)()(*=̀:*=+ab+9/;-*@8=>+/;V(/5/,(2+8+/1*)8+9/̀:1:*@4-)617+*3894,+5/V43
9/3,(*5;:8)8+=*̀3+,9(̀*?+;/+�:(*))(.8+t<;/,6A

eCE�P�GMwEwRP�Q

�*;)/̀3.>+/V?(85/,>+5/V43+=*̀3p
� ;-8+V*3/)<+�+o+?q+V*3/)<+:+;/.s8;)/01(>+;/+m2oA+is81(+̀(U+:8+,6./)8)>+(+�8.361:)(*+,V<;/,8)8
(-/0W+V*3/)<
� ;-8+:V5/=*)(8+(+./)̀35<.1=(+�+o+.@+�-<V+o+3/)8�+:+;/.s8;)/01(>+;/+o2m+�-<V+/;9/,(*;)(/+m2o+3�A+�/
/V-(1:*)(8+)8-*d)/01(+95:6=?<=*+̀(U+(-/0W+/.5*0-/)*@/+,+�/.<?*)381=(+i5/=*.3/,*=+(+:8?/)3/,8)*@/
:V5/=*)(82+3=A+s>1:)>+;s<@/0W+95U34,+9/̀:1:*@4-)617+05*;)(1+9/?)/d/)>+/;9/,(*;)(/+95:*:+1(Ud85
=*;)/̀3./,6+,+.@�?A+g(*+;/-(1:8+̀(U+̀38-(+<d63*=+)8+:8.s8;6+95:6+s>1:*)(<+95U34,2+95:*.s8;*.
?/)38d/,617+8)(+;5<3<+,(>:8s./,*@/A+�-8+./)̀35<.1=(+V(*5:*+̀(U+1(Ud85+,6)(.8=>16+:+�/.<?*)381=(
i5/=*.3/,*=+V*:+̀98,4,A
g(*+<,:@-U;)(8+̀(U+:,(U.̀:/)*=+(-/01(+?83*5(8s<+,+,6)(.<+̀3/̀/,8)(8+95:*:+T6./)8,1U+95/�(-(+(
95U34,+/+05*;)(1817+,(U.̀:617+/;+,6?8@8)617+,+�/.<?*)381=(+i5/=*.3/,*=A++

uCE��PG�wEwRP�Q

T+358.1(*+/;V(/5<+)8-*d6p
� 9̀58,;:(W+:@/;)/0W+,6?8@8h+95/=*.3/,6172+95:6+<,:@-U;)(*)(<+,95/,8;:/)617+:?(8)2+:*
3̀8)*?+�8.361:)6?+,6)(.8=>16?+:+,9(̀4,+;/+�:(*))(.8+t<;/,6+/58:+())617+;/.<?*)34,
;/361:>1617+=8./01(+?83*5(8s4,+(+,65/V4,+<d63617+;/+5/V43+2+,6)(.4,+9/?(854,+(+V8;8h2

� 9̀58,;:(W++)8)(*̀(*)(8+:?(8)+95/=*.3/,617+;/+;/.<?*)381=(+9/,6./)8,1:*=2
� 9̀58,;:(W+,+�:(*))(.<+t<;/,6+./)̀*.,*)1=(+,9(̀4,+;/361:>1617+5/V432

�o
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' ()*)+,-./0102345)6718.)39:(0;+.<)=4>?
@.A<07A,(*B./>6;2<(02+;,.)(18792C.D+/A2*>)<.E,(0)<B.B/>,9,.0,*<2/.<)=4>.A)A<,6*)6718?.F)=)>7
A)A<,6*)62.()*)+BG2.@7*)+,61,.+,./64G.*)/0>.;.6.>2<H;+;2.B03)(+;)+7H.0.D+/A2*>)<2H.E,(0)<B?

IJKLMNOPQRQKSTQPUMVWX

Y)(/>,6:.A5,>+)Z1;./>,+)6;.12+,.0,.[H\.*)+/><B*1G;.=2>)+)62G.9B=.]29=2>)62G.03)(+;2.0.()*BH2+>,1Ĝ
A<)G2*>)6̂_.)=H;,<2H.6.>2<2+;2.;.)12+̂.G,*)Z1;.67*)+,+;,.<)=4>.+,.A)(/>,6;2.67+;*46.A)H;,<46.;
=,(,C.9,=)<,>)<7G+718?
2̀+,.G2(+)/>*)6,.)=2GHBG2.a
b.()/>,<102+;2.;./*5,()6,+;2.+;20=:(+718.107++;*46.A<)(B*1G;_
bA<,12.A)H;,<)62.;.A<073)>)6,6102_
b)107/0102+;,.A)(5)],_
b67*)+,+;2.(2/*)6,+;,_
bA)*<71;2.(2/*)6,C.Z<)(*;2H.,+>7,(8207G+7H_
b)107/0102+;2.;.67A)/,]2+;2.0=<)G2+;,_
bA<071;:1;2._.673;:1;2.;.5̂102+;2.0=<)G2+;,_
bH)+>,].0=<)G2+;,.6.(2/*)6,+;B.6<,0.0.G23)./>,=;9;0,1Ĝ.;.0,A26+;2+;2H.)(A)6;2(+;18.)>B9;+_
b)107/0102+;2.(2/*)6,C.=20A)Z<2(+;).A<02(.B5)]2+;2H.H;2/0,+*;.=2>)+)62G_
bB5)]2+;2.H;2/0,+*;.=2>)+)62G_.0.67*)+,+;2H.A<)G2*>)6,+718.)>6)<46_.0,=2>)+)6,+;2H.0,*)>6;2C.;
H,<2*_.0,3:/0102+;2H.;.67<46+,+;2H.A)6;2<018+;_
bA;29:3+,1G:.=2>)+B_
b<)0=;4<*:.(2/*)6,+;,_
bB/B+;:1;2.+;2()/*)+,5)Z1;.A)6;2<018+;_
b)107/0102+;2.>2<2+B.<)=4>.0.)(A,(46.;.B/B+;21;2.;18.A)0,.>2<2+.<)=4>_
b67*)+,+;2.;.()*BH2+>,1G:.+;20=:(+718.=,(,C.9,=)<,>)<7G+718.;.A)H;,<46.67H,3,+718.cA217d;*,1Ĝ
9B=.0921)+718.A<020.D+/A2*>)<,.E,(0)<B?
2̀+,.0,6;2<,.<46+;2].0,A,/.+,.)(A,(7.;.B=7>*;.H,>2<;,5)62?

eJfLghijklmhnmKoghpqkhrqmKfostuKvwxwoiKkrwymhinqg
Ỳza.{|\}~~~~b�

�JK�OP�S

�J�JKL���N�XMPKfostu

Y<02(H;)>2H.+;+;2G/02G.cA217d;*,1G;.�218+;10+2G./̂.67H,3,+;,.()>710̂12.67*)+,+;,.;.)(=;)<B.<)=4>
;0)9,17G+718?

�J�JKrQ���OKOPMOMRQUXQKfostu

cA217d;*,1G,.>218+;10+,.G2/>./>)/)6,+,.G,*).()*BH2+>.A<07.<2,9;0,1G;.<)=4>.67H;2+;)+718.6.A*>?.[?[?

�J�JKrQ���OK�M��PKM���P�W�Kfostu

�/>,92+;,.0,6,<>2.6.+;+;2G/02G.c�.()>710̂.0,/,(.A<)6,(02+;,.<)=4>.)=2GHBĜ1718.6/07/>*;2.107++)Z1;
BH)]9;6;,Ĝ12.;.H,Ĝ12.+,.129B.67*)+,+;2.<)=4>.;0)9,17G+718?
�RQ�Q�
@/07/>*;2.<)=)>7.A)(/>,6)62.�.0,/,(+;102.;.A)H)1+;102.;.B0BA25+;,Ĝ12.)<,0.>2_.*>4<2.+;2.0)/>,57
67H;2+;)+2.6.+;+;2G/02G./A217d;*,1G;.=̂(�.+;2.BG:>2.6.)=H;,<02.<)=4>.@7*)+,61,.0)=)6;̂0,+7.G2/>.()
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(*'48)-7H.40(*,0'-BI;,810)N'.*C740F03)+<60(I+1040-+3)6,-8L0YF
n <*.5)*I;0'95)-91+G*C740385*.60.+0*,)9'+.48F
n <*.5)*I;0()+'4,G*'*C740'9<*.+.4+04-*I+7A40X0'4-6+I.+0*78.+0'9<*.+.4+04-*I+7A40-0*78./
A8,.*)*,.*C740'9<*.+.4+0(*'G*<F025'48),-8.48103)+<60(;7H8)-9F0-G62-7-8L0I630*,2(*A8L045(D
n *-.+7-8.480)-87-9'4258A0B)63*C740(*'G*<40X0B)63*C:0(*'G*<40'4..+039:0-B*,.+0-0'+)5*C74/
(*,+.+0'0,*<618.5+7A40()*A8<5*'8A040-B*,.+0-0-+I878.4+140K)*,678.5+o0B)63*C:05;0*<)8CI+024;0A+<*
C)8,.4+0+)9518597-./0-0<4I<60(*14+)N'0'0148A27+7H0'2<+-+.97H0()-8-0p.=9.48)+0m0B)63*C:0*<)8CI+
n 24;0185*,+140.48.42-7-/79140I630.42-7-/79140'02(*2N30-B*,.90-0+()*3+5/0587H.47-./0pqP4ED
n <*.5)*I;0(*()+'.*C740.+()+'48.4+03G;,N'0'9<*.+.8A04-*I+7A4F
n <*.5)*I;0'9<*.+.4+0'+)25'90*7H)*..8AF
n *-.+7-8.480()-97-8(.*C7404-*I+7A40X'0()-9(+,<604-*I+7A40.+5)92<*'97HYD

T78.+0(*2-7-8BNI.97H085+(N'0)*3N50(*5'48),-+.+0A8250'(42810,*0P-48..4<+0q6,*'9D

r[\sithca\âij̀

u8,.*25</0*314+)*'/0A8250O1>0X185)0<'+,)+5*'9Y0'9<*.+.8A04-*I+7A40-B*,.480-0,*<618.5+7A/
()*A8<5*'/040*314+)810'058)8.480D
T314+)0)*3N503;,-480*<)8CI+:0Q+<597-.90-+<)820'9<*.9'+.97H0)*3N5F0-B*,.480-0,*<618.5+7A/
()*A8<5*'/040MkF0'0A8,.*25<+7H0625+I*.97H0'0<*2-5*)9248D

v[\swihja\âij̀

TBNI.80-+2+,90*,34*)60)*3N50(*,+.*0'0)*-,-4+I80MkVxxD
T,34N)0(*'4.48.039:0()-8()*'+,-*.90'0.+25;(6A/797H0Q+-+7H0)*3N50m

n (*0,*25+)7-8.460.+036,*';01+58)4+GN'04-*I+79A.97HF
n (*0()-9B*5*'+.460(*,<G+,60(*,04-*I+7A;F
n (*0'9<*.+.460<+=,8A0'+)25'904-*I+79A.8A0'04-*I+7A+7H0'48I*'+)25'*'97HF

yx
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' ()*+,-./0.,+,1234-34-/4/)56-54-34-/.,+,1243/*72-8-+7937+:/4/;419.+/<6-=24<7+:/3-/(6,1+41>4?
@*54A6/(6,7/(6,7B)8)<-340/()*>C-*0/()*/4,)2-+9D/()<43413/)519;)<-E/F

' .(6-<*,1341/<786,7;-C)G+4H/6A<3)G+4H/+,7.8)G+4/4/*)(0.,+,-2319/<42B)83)G+4/()*>C-*0H
' 6191.86-+9D/0.8161>/I/3416A<3)G+4H/(D>34DE/4/0578>A</</()*>C-*,41H/56->0/,-)>6JB21K/205
.L-,)<-K/</3-6)=-+:H/56->0/(6-<4*C)<1B)/).-*,-34-/<(0.8A</48(?/MH
' .(6-<*,1341/()(6-<3)G+4/.(-*>A</()*C)=-/)6-,/(6-<4*C)<)G+4/6),;41.,+,134-/4/.(-*>A<
>-3-24>A</G+41>)<7+:H
' .(6-<*,1341/()(6-<3)G+4/,-B6038)<-34-/()*>C-*0/</(6,7(-*>0/B6038)<-34-?

@*54A6/()/<7>)3-340/>-=*19/<-6.8<7/4,)2-+94/<412)<-6.8<)<19/()<43413/)519;)<-E/F
' .(6-<*,1341/+4JBC)G+4/<-6.8<7/4,)2-+79319H
' .(6-<*,1341/()(6-<3)G+4/4/*)>C-*3)G+4/)56)54134-/F/3-6)=7H/;419.+/(6,134>-34-/(6,1<)*A</4
4337+:/121;138A</(6,1,/4,)2-+9D/)6-,/<.,12>4+:/4337+:/;419.+/<6-=24<7+:/3-/(6,1+41>4H
' 6191.86-+9D/<.,12>4+:/0.8161>/I0.,>)*,1K/;1+:-34+,37+:/4,)2-+94H/(D+:16,7H/.L-C*)<-KH
)*.()91KH/341*)>219134-/,->C-*A</48(?M?

N6,7/.(6-<*,-340/0.,+,1234-34-/*72-8-+94/3-21=7/,<6A+4E/0<-BDH/-57/<>C-*>4/*72-8-+7931/57C7
<7>)3-31/,/91*31B)/;-8164-C0/4/)/4*1387+,37;/(6)L420/3-/+-C19/*C0B)G+4/.,+,12437H/-/</*72-8-+9-+:
>6,7=09J+7+:/.4D/O/-57/57C7/*)>C-*341/,1/.)5J/()CJ+,)31/I51,/;)=24<)G+4/6),16<-34-/205/G+4D+4-H/-21/,
;)=24<)G+4J/<7*C0=1K/205/.>06+,A<M?
@*54A6/).8-81+,37/()<43413/()21B-E/3-/.(6-<*,1340F

' +4JBC)G+4/4,)2-+94/4/919/,B)*3)G+4/,/(6)91>81;/)6-,/343419.,7;4/<-603>-;4H
' <7.8D()<-34-/1<1380-237+:/0.,>)*,1KH
' </,54)634>-+:/4/()*)537+:/)541>8-+:/O/.,+,123)G+4/4,)2-+94/()/3-(1C341340/919/<)*J/*)
(6)91>8)<-31B)/(),4);0/3-/)>61./+)/3-9;3419/PQ/B)*,?H
' (6,7/(-6+40/<)*7/)*/,1<3J86,/O/(6-<4*C)<1B)/<7>)3-34-/4/)(-6+4-/>)3.860>+94/*)+4.>)<19/205
B605)G+4/<-6.8<7/*)+4.>)<19/)6-,/919/,B)*3)G+4/,/(6)91>81;H
' </(6,7(-*>0/B*7/91.8/8)/341,5D*31H/3-21=7/<7>)3-E/(6A5D/<)*3J/205/4331/5-*-34-/(),<-2-9J+1
3-/(6-<4*C)<J/)+13D/<7>)3-37+:/6)5A8/4,)2-+7937+:?

R)/)*54)60/).8-81+,31B)/4,)2-+94/<)*)+:6)337+:/()<433-/57E/(6,1*C)=)3-/3-.8D(09J+-/*)>0;138-+9-
81+:34+,3-/F

' (6)91>8/<7>)3-34-/4,)2-+94/,/3-341.4)37;4/1<1380-2341/,;4-3-;4/*)>)3-37;4/</86->+41/6)5A8
4,)2-+7937+:/(6,1+4<<)*37+:H/
' *)>0;1387/()8<416*,-9J+1/9->)GE/0=787+:/*)/4,)2-+94/;-8164-CA</</().8-+4/,-G<4-*+,1K/)
9->)G+4/<7.8-<4)37+:/(6,1,/(6)*0+138-/-25)/<734>-+:/5-*-K/2-5)6-8)67937+:/(6,1(6)<-*,)37+:
3-/()21+1341/>416)<34>-/6)5A8H
' (6)8)>AC7/,/)*54)6A</+,DG+4)<7+:H
' *,41334>/50*)<7/I/*,41334>/<7>)37<-34-/6)5A8/4,)2-+7937+:/<)*)+:6)337+:/M?

S/)*54)60/>)K+)<1B)/<7>)3-319/4,)2-+94/3-21=7/.()6,J*,4E/(6)8)>ACH/</>8A67;/()<433-/57E/,-<-68-
)+13-/9->)G+4)<-/,-51,(41+,134-/(6,1+4<<)*31B)?/T1=124/</86->+41/)*54)60/6)5A8/.8<416*,)3)/0.816>4
205/<-*24<)GE/<7>)3-34-/6)5A8H/()<433)/8)/57E/,-,3-+,)31/</(6)8)>A21/<6-,/,/)>61G21341;/86750
().8D()<-34-/(6,7/*)>)37<-340/3-(6-<?/@*54A6/>)K+)<7/;)=1/</8->4;/(6,7(-*>0/57E/*)>)3-37
*)(416)/()/0.034D+40/0.8161>/205/3-(6-<41340/,-><1.84)3)<-319/4,)2-+94/205/919/L6-B;1380?

UVWXYZ[\]̂]W_̀]\aYbcd

N)*.8-<D/(C-83)G+4/.8-3)<4/+13-/,-/e;Q/<7>)3-319/4,)2-+94H/,B)*341/,/*)>0;138-+9J/(6)91>8)<JH
)5;4-61;/6)5A8H/-81.81;/N6)*0+138-/4,)2-+94/4/)+13J/9->)G+4)<J/3-/()*.8-<41/<734>A</();4-6A</4
5-*-K?
f13-/91*3).8>)<-/)519;091F

' (6-+1/(6,7B)8)<-<+,1
' *).8-6+,1341/;-8164-CA</(6,1<4*,4-37+:/*)/<7>)3-34-/6)5A8H
' )(6-+)<-341/g/N6)91>80/)6B-34,-+94/6)5A8/g/<6-,/,/:-6;)3)B6-;1;H
' (6,7B)8)<-341/4/)+,7.,+,1341/()*C)=-H
' (6,7B)8)<-341/;-8164-CA</*)/<7>)3-34-/4,)2-+94H
' <7>)3-341/<-6.8<7/B603809J+19H
' <7>)3-341/4,)2-+94/(6,1+4<<)*319/205/(6,1+4<<42B)+4)<19H

he
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' ()*+,-,./0,-12-()034(./256+,)7809:;5<(0(0()*+,-,.=00.6+>-7?.@
' ()*+,-,./0(-234(0+782+,,)780.6+>-7?.06A+5,./0605+*=B/,4-7?C012+?/*4+(C@
' 126/12+(-56/,./0,./69;5,)7809-5-D0.01+B.-2<(0()B-A-,)780EEF0>=906>/7+,)780126/6
G,H),./2-@
' A2+B-56/,./0(),.*<(0126/12+(-56+,)7801+B.-2<(0.09-5-D@
' +76)3676/,./0.0=1+26C5*+(-,./04/2/,=02+9<4I

J/,-0?/5,+34*+(-06-(./2-02<(,./H06-1-30,-0+51-5)0.0=9)4*.0B-4/2.-:+(/I

KLMNOPQRSTLUVRWVNXQRYZLR[ZVNOX\]̂N_̀ à XSNÙ ZOX_bURSWZQNOXVc̀ dQ
Jefg0hijjklmmno

pMNdqrst

pMpMNPuvwxyz{rNOX\]̂

e26/5B.+4/B0,.,./?36/?0E1/7)|.*-7?.0F/78,.76,/?03C0()B-A-,.-05+4)76C7/0()*+,-,.-0.0+59.+2=02+9<4
6(.C6-,)78060()*+,-,./B0*+,342=*7?.034->+()78I

pM}MN[~�uwqNqr{q{�~�z~NOX\]̂

E676/A<:+(-0E1/7)|.*-7?-0F/78,.76,-0?/34034+3+(-,-0?-*+05+*=B/,40126/4-2A+()0.0*+,42-*4+()00126)
6>/7/,.=0.02/->.6-7?.02+9<40()B./,.+,)780(01*4I0lIlI

pM�MN[~�uwqNu{��rN{��sr���NOX\]̂

�34->/,.-06-(-24/0(0,.,./?36/?0EF05+4)76C06-3-5012+(-56/,.-02+9<406(.C6-,)78060()*+,-,./B
*+,342=*7?.034->+()7805>-0()*+,-,.-0,-59=5+()03/AB/,4=0�0e26/536*+>-0�./?3*./A+0,20lk0(0�;56.,./@
()*+,-,.-09-2./2/*034->+()780,./256/(,)78@052-9.,0+2-601+6+34-:)78052+9,)780/>/B/,4<(034->+()78I

b�~�~�

�36)34*./02+9+4)01+534-(+(/0�06-3-5,.76/0.01+B+7,.76/0.0=6=1/:,.-?C7/0+2-604/@0*4<2/0,./06+34-:)
()B./,.+,/0(0,.,./?36/?031/7)|.*-7?.09C5�0,./0=?;4/0(0+9B.-26/02+9<40�)*+,-(7-06+9+(.C6-,)0?/3405+
.780()*+,-,.-06A+5,./0605+*=B/,4-7?C012+?/*4+(C@0()4)76,)B.0e+>3*.780�+2B0+2-606-3-5-B.0364=*.
9=5+(>-,/?I0e+()H36/0,->/H)0=(6A>;5,.�0(0()7/,./0+|/24+(/?02+9<4I0

pM�MǸ����wN��y~�~�z~Nx{r��v��wNu{��r

�)*+,-(7-02+9<40?/340+51+(./56.->,)06-0?-*+��0.780()*+,)(-,.-0+2-606-06A+5,+��0602)3=,*-B.@0EF0.
1+>/7/,.-B.0G,31/*4+2-I

}MN�~rwuz~��

�-4/2.-:-B.034+3+(-,)B.0126)0()*+,-,.=02+9<409;5C7)780126/5B.+4/B0,.,./?36/?031/7)|.*-7?.03Cg
n034->012+|.>+(-0n0*364-:4+(,.*.g034->0(;A>+(-0Ejki��@034->0,./256/(,-0e�nol�����mjm0>=90��nlmm��nk
l  i
n09>-78-06/034->.g0(;A>+(/?0A-4I0Ejki��@034->0,./256/(,-0e�nol�����mjm0>=90��nlmm��nk0l  i
n0/>/*42+5-0��0lim0>=902<(,+(-H,-0¡5+0:C76/,.-012;4<(0692+?/,.-06/034->.076-2,/?¢
n0/>/*42+5-0G�£0¤¥0kho0>=902<(,+(-H,-0¡5+0:C76/,.-0/>/B/,4<(06/034->.0,./256/(,/?0m�l�� ¢
n0:C76,.*.g0*+4()02+61+2+(/0.03/AB/,4+(/0n060B-4/2.-:<(0.5/,4)76,)780?-*0:C76+,)0B-4/2.-:I
�36)34*./034+3+(-,/0B-4/2.-:)0B=36C01+3.-5-�0+51+(./5,./07/24)|.*-4)09/61./76/D34(-@07/24)|.*-4)
6A+5,+�7.0>=905/*>-2-7?/06A+5,+�7.I
�)2+9)0.,5)(.5=->,/A+034+3+(-,.-0B=36C09)�0+1-426+,/0+�(.-576/,./B012+5=7/,4-0�05+34-(7)I
�36)34*./0B-4/2.-:)034+3+(-,/05+0()*+,-,.-02+9<40B=36C09)�06A+5,/060()B-A-,.-B.0,.,./?36/?0EF0.
5+*=B/,4-7?.012+?/*4+(/?I
¦364-:4+(,.*.0.09>-78)034+3+(-,/05+0()*+,-,.-0*+,342=*7?.034->+()7801+(.,,)0+51+(.-5-�
,-34;1=?C7)B0()B-A-,.+B0g
n0B./�0-4/34)08=4,.76/0.06-�(.-576/,.-0+59.+2=@
n0B./�042(-:/0+7/78+(-,./@
n0B./�0()9.4/06,-*.07/78+(/I
�>/B/,4)0*+,342=*7?.034->+()780.0B-4/2.-:)05+34-276+,/0,-09=5+(;01+(.,,)09)�0():-5+()(-,/

ij
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'()*+,-*./012-2345/6*789*2:/';<+*2/*/)*=49*2/3,1285/>?@23=A*B/@,/>=-=6C/@,)*2A*/*/<A@45)3*B/>?@2'
='9A@4,;623*2-./012-2345/<9;,',B/)/A>=ADE/<-=81*)*,FC65/='6@54,3*2/@3,9=),3*,./G,/-*2FA6<
A9;,'=),3*,/3,1285/?2F2A4?=),B/9=3A4?<96F7/3*2@);=6@3*2/>=/*6H/3,'2FI6*<:/A2+?2+=),B/*/<9;,',B/3,
)5@3,6@=35-/-*2FA6</3,/>='9;,',6H/'?2)3*,356H/@/E,1*/1<E/'2A29/3,/)5?D)3,32F/'=/>=@*=-</@*2-*/)
='12+;=I6*/J:K/'=/L:K/-/='/A*2E*2/=?,@/=6@5A@6@,B/*/3,>?,)*,B/>=)A4,;2/)/6@,A*2/4?,3A>=?4</2)234<,132
<A@9='@23*,.
01294?='5/A9;,'=),B/)/-,+,@53*2/)/=?5+*3,1356H/=>,9=),3*,6H:/@,E2@>*26@=356H/>?@2'
@,)*1+=623*2-.
MC6@3*9*/A9;,'=),B/)/-,+,@53*2/)/=?5+*3,1356H/=>,9=),3*,6H/1<E/A9?@539,6H.

NOPQRSTUV

W>?@74/='>=)*,',FC65/>='/)@+17'2-/45>D)/*/*1=I6*/)5-,+,3*=-/@,),?45-/)/>?=F296*2/=?+,3*@,6F*
X=ED4/@,,962>4=),35-/>?@2@/Y3A>294=?,/G,'@=?<.

ZOP[S\]̂R_SV

+̀D132/)5-,+,3*,/'=456@C62/4?,3A>=?4</>=',3=/)/)5-,+,3*,6H/=+D1356H/Wa./b='6@,A/4?,3A>=?4<
-,42?*,;5/@,E2@>*26@5B/>?@2'/>?@2-*2A@6@,3*2-.
c?='9*/4?,3A>=?4</d/='>=)*,',FC62/>='/)@+17'2-/45>D)/*/*1=I6*/)5-,+,3*=-/@,),?45-/)/>?=F296*2
=?+,3*@,6F*/X=ED4/,962>4=),35-/>?@2@/Y3A>294=?,/G,'@=?<.

eOPfgh_]\]ijPS_klV

eOmOPfgn\o\]i\P_olp]j

+̀D132/@,A,'5/)59=3,3*,/?=ED4/>=',3=/)/)5-,+,3*,6H/=+D1356H/Wa./

eOqOPr\hSĵPsgh_]gs\]i\PS_klV

t=3A4?<96F7/3=I3C/3,'E<'=)5/A4,3=)*C/A4,1=)2/?,-5/F2'3=/*/')<3,)=)2/=/)7@;,6H/'=1356H
>?@2+<E=)56H/*/A@45)356H/)7@;,6H/+D?356H./X,-5/@,>?=F294=),3=/@/')<42=)3*9D)/),16=),356H/3,
+=?C6=/u0vJwK:/Yb0xKK:/Yb0JJK/=?,@/>?=y*1*/@,-93*7456H/@*-3=+*7456H/zKK{zKK{x./W47823*,/',6H=)2
3,1285/)59=3,B/@/>?=y*1*/@,-93*7456H/@*-3=+*7456H/|K{|K{L./}2/)@+17'</3,/'<8C/*1=IB/9=-*3D)
@,>?=F294=),3=/4,982/)5-*,35/@/')<42=)3*9D)/),16=),356H/3,/+=?C6=/Yb0zxK/*/Yb0zJK./~/621<
<-=81*)*23*,/-=34,8</y,A,'5/,1<-*3*=)=�A@91,32F/@,>?=F294=),3=/E219*/=6@2>=)2/@/')<42=)3*9D)
),16=),356H/3,/+=?C6=/Yb0z|K/<;=8=356H/)/>=@*=-*2/)/+D?356H/)7@;,6H/>=-*7'@5/?,-,-*./},?D)3=
E219*/=6@2>=)2/F,9/*/A;<>5/?,-/@=A4,;5/<-*2A@6@=32/4,9:/,E5/*6H/@2)374?@3,/9?,)7'(/>=9?5),;,/A*7/@
1*62-/A4?=><.
W;<>5/?,-/3,1285/-=34=),B/'=/*A43*2FC62+=/)*2�6,/A4?=></@,/>=-=6C/9=42)/)912F,356H.

eONOPfgn\o\]i\P̂T�Tjol�_sj

���������������������������������
~5?=E5/H<43*6@2/A4=A=),32/'=/)59=3,3*,/212-234D)/9=3A4?<96F*/A4,1=)2F/>?@2'/)E<'=),3*2-
>=)*335/E5B/A>?,)'@=32/>='/)@+17'2-/�
�/+,4<39</A4,1*/:
�/,A=?45-234<:
�/);,A3=I6*:
�/)5-*,?D)/*/>?=A4=1*3*=)=I6*.
012-2345:/94D?56H/='6H5;9*/)5-*,?=)2/>='/)@+17'2-/>?=A4=1*3*=)=I6*/>?@29?,6@,FC/'=><A@6@,132
='6H5;9*/>=)*335/>='12+,B/>?=A4=),3*<./012-2345/A4,1=)2/9=3A4?<96F*/>='',32/>?=A4=),3*</1<E/+*76*<
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4*=,+(20/-/),5:,.V/:1.V+0.6+(.V/@:*@*-,+(.V/2,:150,ET-C
s164*751=+0*/4561=/4*)5(.012/4*-0156.V+0/2,:150,E,20/=*/<5B+:*-,+0,p/+,F13(/4*-0156.V+0U
4561=2B.V,8/@45U3*+(2/4*-01:5612C
>*-0156.V+01/45616+,.6*+1/=*/6,916401.61+0,/4*-0++(/*=4*-0,=,8/6,F1.1+0*2/4*=,+(2/-/),5:,.V
:1.V+0.6+(.V/>5*=B.1+:,/0/,45*9,:,.V/:1.V+0.6+(.V/*=+*7+01Q

t @:,+B/4*=E*3,p
t :12415,:B5(p

t -0F<*:+*7.0C
u���&��
���

>*-0156.V+01//@:,F*-1/4*-0++(/9(8/<5B+:*-,+1/6,/4*2*.G/75*=)T-/<5B+:B;G.(.Vp/9U=G.(.V
1F121+:12/=,+1<*/61@:,-B/2,F,5@)01<*/6<*=+01/6/),5:G/:1.V+0.6+G/>5*=B.1+:,/0/,45*9,:G/:1.V+0.6+GC
"����
���
�
��&��
�
����	�!������
',5@:-,/+,-0156.V+0*-,/4*-0++,/9(8/-()*+(-,+,/6,/4*2*.G/2,:150,ET-/9U=G.(.V/1F121+:12
=,+1<*/61@:,-B/2,F,5@)01<*/6<*=+01/6/),5:G/:1.V+0.6+G/>5*=B.1+:,/0/,45*9,:G/:1.V+0.6+GC
>5,.1/6-0G6,+1/6/-()*+,+012/6,916401.61v/,+:()*5*6(;+(.V/4*-0156.V+0/@:,F*-(.V/-/4*@:,.0/4*-E*)
2,F,5@)0.V/-0++(/9(8/45*-,=6*+1/6/6,.V*-,+012/-(2,<,v/=*)B21+:,.;0/45*;1):*-1;p/*=4*-01=+0.V
+*52p/),5:/:1.V+0.6+(.V/>5*=B.1+:,/0/,45*9,:/:1.V+0.6+(.VC
w1:*=(/+,+*@61+0,//2,:150,ET-/2,F,5@)0.V/Q

t 2,F*-,+01/4U=6F12p
t +,+*@61+01/-,E)012p
t +,:5(@)0-,+01C
>56(/+,)E,=,+0B/4*@6.61<TF+(.V/-,5@:-//+,F13(/4561@:561<,8/6,F1.,+(.V//45616/>5*=B.1+:,/6,)51@T-
:12415,:B5/*:*.61+0,/0/4*=E*3,/*5,6/-0F<*:+*7.0/4*=E*3,/0/4*-01:56,C
>*=E*31/*5,6/),3=,/+,+*@6*+,/-,5@:-,/4*-0++,/9(8/*=195,+,/45616/?+@41):*5,/A,=6*5BC
>56(@:G401+01/=*/)*F1;+(.V/1:,4T-/5*9T:/2*31/+,@:G408/4*/=*)*+,+0B/*=4*-01=+01<*/-40@B/45616
?+@41):*5,/A,=6*5B/=*/x601++0),/sB=*-(C

y_azjkoej{ca|cdj}~laejmnoa

y_�_a�i�c�cklcaj�n{kf

K<TF+1/6,@,=(/)*+:5*F0/;,)*7.0/4*=,+*/-/5*6=60,F1/JSHRRC

y_̀_azjkoej{calamc�cklcahaoecd~lfa�jmnoalaj�mlje�

�*+:5*F,/;,)*7.0/-()*+,+0,/4*-E*)/,+:()*5*6(;+(.V/)*+@:5B).;0/@:,F*-1;/4*F1<,/+,/@45,-=61+0B
6<*=+*7.0/6/x*)B21+:,.;G/>5*;1):*-Gp/+*52,20/4,v@:-*-(20p/4*F1.1+0,20/?+@41):*5,/A,=6*5B/*5,6
+0+01;@6G/JSC

y_�_abcdefgadjkoej{lalamc�c�

�*+:5*F,/5*9T:/*91;2B;1Q
t @:-015=61+01/-E,7.0-1;/;,)*7.0/2,:150,EB/+,/4*=@:,-01/,:1@:B/>5*=B.1+:,p
t @45,-=61+01/6<*=+*7.0/@4*@*9B/2,<,6(+*-,+0,/6/6,F1.1+0,20/>5*=B.1+:,/2,:150,EBp

rR
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' ()*+,-./01/2-3)4(.5.+60/73238*/(429+7+.:03,+01+;
' 830<*36=2)*+,1->3,3?512)*.:73<3,+01+2)3,1/*.5@012A,1.4+60+235/0+2)*.:73<3,+01+2)3,1/*.5@01B;
' 830<*36=2)*+,1->3,3?512,:830+01+2.+C/.)1/5./01+2A,1.4+60+235/0+2,:830+01+2)38*:51+2.235/0D
E/-03*3-03?512,:830+01+2)3,>38;2(<,1/*-./01/92C*+842)=5@/*.:;2.>4(.5./F221<)GB
' 3.0+5./01/2*./5.:,1(</E27*4C3?512)3,>3812A7*4C3?H2)3,>3812,100+2C:H2.73-0+2.2,+*<3?51D2)3-+0D
,2-3849/0<+5E12)*3E/8<3,/E212.73-0+2.2.+6/5/01+912I*3-45/0<+J27*4C3?H2<=238*/?6+2(1=2E+832?*/-01+
+*:<9/<:5.0D2.2816842)391+*K,2,291/E(5+5@2,(8+.+0:5@2)*./.2L0()/8<3*+2M+-.3*4J27*4C3?H238*/?6+2(1=
9/<3-+91201/01(.5.D5:91B;
' ()*+,-./01/27*4C3?512)3,>38129+6+*(81/E2,7203*9:2IMNOM2LPQ2RSTUUNVWSXXRG
' 3.0+5./01/2)*.:5./)03?5122)3,>381229+6+*(81/EG
Q5/0+2)3(.5./7K60:5@2/<+)K,2*3CK<2)3<,1/*-.+0+2E/(<2,)1(/92-32Y.1/0018+2Z4-3,:G

[\]̂_̀ abc]cd_ef]

Q7K60/2.+(+-:2)3-+032,2*3.-.1+6/2PgNXXG
h/-03(<8D23C91+*3,D2E/(<29S2A9/<*28,+-*+<3,:B2,:830+0/732.+C/.)1/5./01+2+0<:83*3.:E0/73
830(<*485E12(<+63,:5@2,2)3(<+512)3,>3829+6+*(815@2.73-01/2.2-3849/0<+5ED2)*3E/8<3,D;23C91+*/9
*3CK<;2+</(</92I*3-45/0<+2./(<+,429+6+*(81/7321235/0D2E+83?513,D20+2)3-(<+,1/2,:018K,2)391+*K,21
C+-+FG
QC91+*2*3CK<2C=-.1/238*/?6+H2i+8<:5.0:2.+8*/(2,:830:,+0:5@2*3CK<;2.73-01/2.2-3849/0<+5ED
)*3E/8<3,D212Pg;2,2E/-03(<8+5@24(<+630:5@2,283(.<3*:(1/G
QC91+*42*3CK<2-38304E/2j:830+,5+2)32)1(/90:92)3,1+-391/0142L0()/8<3*+2M+-.3*4232.+8*/(1/
3C91/*.+0:5@2*3CK<212</*9101/23C91+*4;25320+E901/E20+2k2-012)*./-2<:92</*910/9G
j:018123C91+*42C=-D2,)1(+0/2-328(1Dl8123C91+*K,G2h+81836,1/82C>D-264C2)*./35./01/2A3)4(.5./01/B2,
163?512)3-+0:5@2,283(.<3*:(1/23i/*<3,:9264C27-.1/210-.1/E2,2Pg201/2.,+601+2j:830+,5:23-23C3,1D.84
483F5./01+2,(.:(<815@2*3CK<G2Z>=-0/2-+0/2.3(<+0D2)3)*+,130/2,724(<+6/F2L0()/8<3*+2M+-.3*420+
)1?91/G
QC91+*273<3,:5@2*3CK<2C=-.1/2)*./)*3,+-.30:2.25.=(<3?51D2,:9+7+0D2-325/64291/(1=5.0/E2)>+<03?51
0+2*./5.2j:830+,5:264C2,2100:925.+(1/238*/?630:92,2493,1/264C235./81,+0:92)*./.2j:830+,5=21
L0()/8<3*+2M+-.3*4G

m\]̂n_aec]cd_ef]

m\o\]pq̀ brbsab]dretsu

Q7K60/2.+(+-:23-C13*42*3CK<2)3-+032,2*3.-.1+6/2PgNXXG

m\v\]pbcwsxa]yz{zure|d}u]dn_adcw]cd_ef]

Y323-C13*4283F53,/732j:830+,5+2.+C/.)1/5./01+2+0<:83*3.:E0/732)*./-8>+-+2,(.:(<81/2-3849/0<:
</5@015.0/;2?,1+-/5<,+2E+83?5129+</*1+>K,;2E+82*K,01/l2-.1/00182,:830+01+2.+C/.)1/5./01+
+0<:83*3.:E0/7323*+.2)*3<383>:23-C13*425.=?513,/73G
~+C/.)1/5./01/2+0<:83*3.:E0/2830(<*485E12(<+63,/E2,2)3(<+512)3,>3829+6+*(815@24.0+E/2(1=2.+
,:830+0/2.73-01/2.2Y3849/0<+5ED2I*3E/8<3,D;20101/E(.D2Pg212,:9+7+01+912L0()/8<3*+2M+-.3*4;2E/l/61
,(.:(<81/2)391+*:212C+-+01+2.2.+5@3,+01/92<36/*+05E12)3-+0:5@2,2-3849/0<+5E12)*3E/8<3,/E;
)*.:,3>+0:5@203*9+5@264C20101/E(./E2Pg2-+>:2,:01812)3.:<:,0/G

�\]�dnyfb}b]�|bfsd�{a

�/0+2E/-03(<83,+23C/E94E/W
' )*+5/2)*.:73<3,+,5./;
' -3(<+*5./01/29+</*1+>K,2)*./,1-.1+0:5@2-32,:830+01+2*3CK<;
' 3)*+53,+01/2�I*3E/8<423*7+01.+5E12*3CK<�2,*+.2.2@+*93037*+9/9;
' 930<+l212-/930<+l2/,/0<4+60:5@2*4(.<3,+F;

' 930<+l212-/930<+l2/,/0<4+60:5@20+913<K,;

' )*.:73<3,+01/21235.:(.5./01/2)3->3l+;
' )*.:73<3,+01/29+</*1+>K,2-32.+C/.)1/5./01+2+0<:83*3.:E0/73;
' ,:830+01/2,+*(<,:27*40<4ED5/E;

�R
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' ()*+,-,./0(-123(0(./1456,.5607+(8+*.09-:-12*./;04-</47./54/,.-0-,3)*+1+4);,/=+>
' 714/71+(-?4/,./0,./4<@?,)560<-?-A0.07+9.-1B(0()9-=-,)560CD0:E<04:/5+,)560714/40F,27/*3+1-
G-?4+1E>
' =1+9-?4/,./0(),.*B(0714/71+(-?4+,)5607+9.-1B(0.0<-?-A>
' +54)2454/,./0.0E7+14H?*+(-,./03/1/,E01+<B3I
J/,-0;/?,+23*+(-04-(./1-01B(,./K04-7-20,-0+?7-?)0.0E<)3*.09-3/1.-8+(/I

LMMMN OPQRSTMUVRWVXYQRZ[MR\[VXOY]̂_X̀abaYSXcd̀ V̀ OUMQ
Jefg0hijkjijjlk

mNXnopqr

mNmNXPstuvwxypXOY]̂_

e14/?9.+3/90,.,./;24/;0C7/5)z.*-5;.0D/56,.54,/;02H0()9-=-,.-0?+3)54H5/0()*+,-,.-0.0+?<.+1E01+<B3
4(.H4-,)56040()*+,-,./909E1B(0409-3/1.-8B(05/1-9.54,)56>0<:+54*B(040</3+,E0*+9B1*+(/=+0.
<:+54*B(0</3+,+()56I

mN{NX\|}suoXopyoy~|�x|XOY]̂_

C454/=B8+(-0C7/5)z.*-5;-0D/56,.54,-0;/23023+2+(-,-0;-*+0?+*E9/,30714/3-1=+()0.0*+,31-*3+()00714)
4:/5/,.E0.01/-:.4-5;.01+<B30()9./,.+,)560(07*3I0�I�I

mN�NX\|}suoXsy��pXy��qp���XOY]̂_

�23-:/,.-04-(-13/0(0,.,./;24/;0CD0?+3)54H04-2-?071+(-?4/,.-01+<B304(.H4-,)56040()*+,-,./9
*+,231E*5;.09E1+()560?:-0�D/19+9+?/1,.4-5;.0<E?),*E0e14/?24*+:-0�./;2*./=+0G10��0(0�@?4.,./I

mN�NXa����uX~�w|�|�x|Xvyp��t��uXsy��p

�)*+,-(5-0;/230+?7+(./?4.-:,)04-0;-*+��0()*+,-,.-01+<B3>0</47./54/A23(+0(24/:*.56054),,+�5.0,-
3/1/,./0<E?+()>09/3+?)0EK)3/0714)0<E?+(./0+1-404-0.5604=+?,+��040�+*E9/,3-5;H0e1+;/*3+(H>0+1-40CDl
��0.07+:/5/,.-9.0F,27/*3+1-0G-?4+1EI

{NXc|pusx|��

�24)23*./023+2+(-,/09-3/1.-8)09E24H07+2.-?-�0+?7+(./?,./05/13)z.*-3)0</47./54/A23(->05/13)z.*-3)
4=+?,+�5.0:E<0?/*:-1-5;/04=+?,+�5.I
�)1+<)0.,?)(.?E-:,/=+023+2+(-,.-09E24H0<)�0+7-314+,/0+�(.-?54/,./9071+?E5/,3-0�0?+23-(5)I
�24)23*./09-3/1.-8)023+2+(-,/0?+0()*+,-,.-01+<B309E24H0<)�04=+?,/040()9-=-,.-9.0,.,./;24/;0CD0.
?+*E9/,3-5;.071+;/*3+(/;I
C7+.(-023+2+(-,/07+(24/56,./0?+04-71-(09E1-12*.56>0;-*05/9/,3>0(-7,+0.0=.72>07+(.,,)0+?7+(.-?-�
()9-=-,.+907+?-,)90(0-*3E-:,)560,+19-5607-A23(+()56I
�+0714)=+3+(-,.-04-71-(09+K,-023+2+(-�0*-K?H0(+?@04?-3,H0?+07.5.-0+1-40(+?)04014/*>0;/4.+10.
.,,)5609./;25>0;/�:.0(+?-0+?7+(.-?-0()9-=-,.+907+?-,)90(0,+19./07-A23(+(/;0?+3)54H5/;0(+?)0?+
5/:B(0<E?+(:-,)56I
G./?+4(+:+,/0;/230EK)5./0(B?09+12*.56>0�5./*+()56>0*-,-:.4-5);,)56>0<-=./,,)560+1-40(B?
4-(./1-;H5)56038E2454/0+1=-,.54,/>0+:/;/>0=:+,)0.09E8I0G./?+4(+:+,/0;/2301B(,./K0EK)5./0(B?
9.,/1-:,)560,./0+?7+(.-?-;H5)560(-1E,*+90()9./,.+,)560;I(I
����

������
�

����

J/=8-0<E?+(:-,-07/8,-07+(.,,-0+?7+(.-?-�0-*3E-:,/;0,+19./07-A23(+(/;I0�+7E2454-:,-0:.54<-05/=./8
7+8B(*+()56>07@*,.@3)5605-8*+(.5./0:E<040;/?,)907@*,.@5./90714/56+?4H5)90714/405-8H0=1E<+��
5/=8)0+0?8E=+�5.07+()K/;0k0990,./09+K/0714/*1-54-�g
' ?:-05/=8)0*:-2)0i0�0�i�05/=./80<-?-,)56>
' ?:-05/=8)0*:-2)0�>i>0��>0�i0.0j�0�0���05/=./80<-?-,)56I
e14)0+?<.+14/05/=8)0,-:/K)0714/71+(-?4-�0,-0<E?+(./0,-23@7E;H5/0<-?-,.-g
l0271-(?4/,./04=+?,+�5.0*:-2)0+4,-54+,/;0,-05/=8-560404-9B(./,./90.0()9-=-,.-9.023-(.-,)9.0(
?+*E9/,3-5;.03/56,.54,/;>
l0714/71+(-?4/,./071B<)0?+1-�,/;0714/40+=:@?4.,)>0+7E*.(-,./0.09./14/,./g

kj
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' ()*+,-.(/+/0123,435/6784)9
' :+62;)/12627-;/+/<=0>+=?9
' @A<@->@B6+/>,/5A7-27>+,9
' <-274@*5/27/2(-.67>+7*/126278.:>7C/5(,8+/>,/2,(,-3@B?/*,-8:,D

E/<-2)<,A05/>+7*@F>@B6+/@0-7B:7>+,/C,0@B6+/6784)/<-272/<-.;=/A@-,G>H/:5;/C7F7:+/6784,/*,/;)?
<-272>,62@>,/>,/0@>13-506C7/@A<@(+7A2+,:>79/>,:7F)/CH/<@AA,?/;,A,>+@*/:,;@-,3@-)C>)*/I126278.:>+7
6@/A@/0:,1)/+/@A<@->@B6+/>,/A2+,4,>+7/*-@25JD
K784,/<-272>,62@>,/A@/*5-.(9/>,/03.-)6L/<-27(+A5C7/1+=/()0@>,>+7/3)>0.(9/<@(+>>,/;)?/2;,A,>,/>,
@;76>@B?/120@A:+(7C/2,(,-3@B6+/-@2<51262,:>)6L/1@:+D/M@/;,A,>+5/>,/6784,6L/>+7/<@(+>>)/()13H<+?
()0(+3)/+/>,:@3)D/N@<51262,/1+=/()13=<@(,>+,/>,:@3.(9/03.-)6L/>+7/*@F>,/2ACH?/2/<@(+7-26L>+/<-.;0+
2,/<@*@6H/@13-78@/>,-2=A2+,D
E/2,:7F>@B6+/@A/0:,19/6784=/>,:7F)/5F)(,?/A@/-@;.3/*5-@()6L9/28@A>+7/2/2,:767>+,*+/<@A,>)*+/(
3,;:+6)D
O,1+H0:+(@B?/6784)/;5A@(:,>7C/<74>7C/0:,1)/PQ/+/RS/>+7/<@(+>>,/;)?/()F12,/>+F/PPT9/0:,1)/RQ/U/>+7
()F12,/>+F/PVT9/,/0:,1)/W9S/+/S/>+7/@0-7B:,/1+=D/N@/B6+,>/27(>=3-2>)6L/2,:76,/1+=/13@1@(,?/6784=/@
>,1+H0:+(@B6+/>+7/(+=0127C/>+F/RXTD

Y,:76,>)/2,0-71/13@1@(,>+,/6784)/67-,*+62>7C/<74>7C/<@126278.:>)6L/0:,1

Y,:76,>7/2,13@1@(,>+7 Z:,1,

[6+,>)/<@A2+7*>)6L/62=B6+/;5A)>0.(
(/8-5>6+7/>,1)6@>)*/(@AH/

RS9/RQ9/W9SRJ

[6+,>)/27(>=3-2>7/678:,>7/>+7
3)>0@(,>7

RS9/RQ9/W9SRJ

[6+,>)/27(>=3-2>7/678:,>7/3)>0@(,>7 RS9/RQ9/W9S

\3-@<)9/10:7<+7>+,9/450+9/145<)9/<+:,13-)
+/0@*+>)

RS9/RQ9/W9S

[6+,>)/@14@>@(7/+/A2+,4@(7D/]5A)>0+
8@1<@A,-627/3)*62,1@(7/<@A-2=A>79/2
()CH30+7*/0@*+>.(/<@()F7C/A,6L5
@-,2/̂5>A,*7>3.(/(/<@A2+7*>)6L

62=B6+,6L/;5A)>05

S

[6+,>)/(7(>=3-2>7/>@B>7
Z:,1=/6784)/A@;-,?/(8
MO/U/_Ẁ]/U/QaQQP/

RJ/Z:,1,/W9S/*@F7/;)?/13@1@(,>,/3):0@/(/<-2)<,A05/13(+7-A27>+,
C7C/*-@2@@A<@->@B6+/28@A>+7/2/>@-*H

bA<@->@B?/6784)/>,/5A7-27>+7/<@(+>>,/;)?/3,0,9/,;)/6784,/5<51262@>,/2/()1@0@B6+/R9S/*/>,/+>>7/6784)
>+7/-@2<,A4,/1+=/>,/0,(,40+D/c@F7/>,3@*+,13/()13H<+?/<=0>+=6+7/6784)/:5;/C7C/()12627-;+7>+7D/d+62;,
678+74/>+7/1<74>+,CH6)6L/<@()F1278@/()*,8,>+,/>+7/<@(+>>,/;)?/(+=012,/>+F/e
f A:,/RS/1<-,(A2,>)6L/678+74/U/P/123D
f A:,/PS/1<-,(A2,>)6L/678+74/U/a/123D
f A:,/VQ/1<-,(A2,>)6L/678+74/U/S/123D
K784,/-@2;+.-0@(,/<@(+>>,/@A<@(+,A,?/<@A/(28:=A7*/0:,1)/3)*/1,*)*/(,-5>0@*/6@/6784,/>@(,D
K784=/-@2;+.-0@(H/>,:7F)/1<-@(,A2,?/>,/;5A@(=/<@/5<-27A>+*/@A8-2);+7>+59/C7F7:+/2@13,4@/@>@
13(+7-A2@>7D/
g��h

��
&%��

K784)/0-,3.(0+/()<,:,>7/2/8:+>)/<@(+>>)/@A<@(+,A,?/,035,:>7C/>@-*+7/<,i13(@(7CD
O,1+H0:+(@B?/6+=F,-@(,/A:,/6784)/0-,3.(0+/<@126278.:>)6L/0:,1/<@(+>>,/()>@1+?/>+7/(+=67C/>+Fe
,J/A:,/0:,1)/RS/+/RQ/jPQT9
;J/A:,/0:,1)/W9S/UPPT9

Xa
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'()*+(),-*.*/*012*3+425()*,167
829:)*+4);<=+)*>3=100)*?-@*3'>340)*0)*'A1):)012*B43AC7
829:6*+4);<=+6*+(),-*.*0)(2D-*,;3,3=)@*'3*5E1)0*3,:303=-EFG*)*E29:6*>3A3,;):-EF*+(),*'3*5E1)0
0350-EF7*H12*0)(2D-*,;3,3=)@*;293*43'A)IC**E29:-*'3*BC4<=*JC0')B20;3=-EF*1*>1=01EA0-EF7
���&
��
���
���	��
K������
�������
��LM���
N*A)(2D035E1*3'*=-;4A-B):35E1*0)*5E1,+)012*43A4<D01)*,16O*0),;6>CIPE2*+(),-*>C,;)+<=O*Q.G*QRG*SG.G*.7
T)*>3:<=+6*>C,;)+)*0)(2D-*CA0)=)@*EA65@*>C,;)+)*>4A2E16;293*(C?*>6+016;293*=A':CD*4A6'C*,AEA2(10G
I2D2(1*3?I6;35@*;2I*EA65E1*I2,;*4<=0)*E3*0)IB012I*>3:3=12*3?I6;35E1*E):293*>C,;)+)7*U1EA?)*;)+1EF
>3:<=2+*=*'3,;)4EA302I*>)4;11*>C,;)+<=*012*>3=100)*=-03,1@*=16E2I*01D*O
V '()*+(),-*>C,;)+<=*Q.G*QR*1*SG.*/*SWG
V '()*+(),-*>C,;)+<=*.*/*QRW7
H),1P+(1=35@*>C,;)+<=*?)')0)*B2;3'P*B3EA201)*>3=100)*=-03,1@O
R'()*+(),-*>C,;)+<=*Q.G*QR*1*SG.*/*SW*V*012*=16E2I*01D*XXWG
Q'()*+(),-*>C,;)+)*.*/*012*3+425()*,167
N-;4A-B):35@*0)*5E1,+)012*>C,;)+<=*?)')0)*=*>4),12*=*+124C0+C*A901);)01)*4<=03(29:-B*'3*+124C0+C
'4PD2Y*=9*ZHVSR[\VQXRQ]*>3=100)*3'>3=1)')@*=-B)9)013B7
'̂>34035@*0)*'A1):)012*B43AC7*ZC,;)+1*+(),-*Q.G*QR*1*SG.*>3=100-*?-@*B43A33'>3402*1*A93'012*A*ZH/
SR[\/QXRQ]*>3=100-*?2A*C,A+3'A2Y*=-;4A-B-=)@*XR*E-+(1*A)B4)D)01)*1*3'B4)D)01)7*_43A33'>34035@
>C,;)+<=*;->C*_ à*+(),-*.*012*I2,;*=-B)9)0)7
b6,;35@*3?I6;35E13=)*>C,;)+<=*=*,;)012*>3=12;4A03*,CEF-B*>3=100)*=-03,1@*'()*>C,;)+<=
,AEA2(103=-EF*;->C*_ à*012*=16E2I*01D*QGQR*+9['Bc7
d
��
��
���
�����e
Z4A-93;3=)012*A)>4)=*'3*43?<;*BC43=-EF*A*A),)'-*>3=1003*?-@*=-+30)02*B2EF)01EA0127
T)>4)=6*0)(2D-*>4A-93;3=)@*=*;)+12I*1(35E1G*)?-*B39:)*?-@*=?C'3=)0)*B3D(1=12*=EA25012*>3*I2I
>4A-93;3=)01Cf*>3,AEA29<(02*43'A)I2*A)>4)=*>3=100-*?-@*ACD-;2*=*E1P9CO
Qg A)>4)=)*=)>1200)*/*h*93'A10G
Xg A)>4)=)*E2B20;3=3*/*=)>1200)*/*c*93'A10-G
cg A)>4)=)*E2B20;3=)*/*X*93'A10-G
ig A)>4)=)*E2B20;3=3*/*9(101)0)*/*X*93'A10-G
.g A)>4)=)*=)>12003*/*91>,3=)*/*RG.*93'A10-G
]g A)>4)=)*91>,3=)*/*?2A>3542'013*>3*A)43?1201C*1*012*':CD2I*01D*.*B10C;7
j3*A)>4)=*>4A2A0)EA30-EF*'3*=-+30-=)01)*43?<;*BC43=-EF*0)(2D-*,;3,3=)@*>1),2+*4A2EA0-*(C?
+3>)(01)0-7*k;3,3=)012*+4C,A-=)*>3EF3'APE293*A*=<'*,:30-EFG*A*94CAC*E29()0293*(C?*?2;303=293G
DCD(C*1;>7*'3>C,AEA)*,16G*I2D2(1*I293*>4A-');035@*?6'A12*>3;=124'A30)*=-01+)B1*?)')Y*()?34);34-I0-EF7
N-B)9)01)*;2EF01EA02*'()*>1),+C*>3=100-*?-@*A93'02*A*3?3=1PACIPEP*034BP*>)Y,;=3=P7
N3')*'3*A)>4)=*>3=100)*3'>3=1)')@*=-B)9)013B*>3')0-B*I7=7
d
��
��
������
��
�����&���e
j3*A)>4)=*E2B20;3=-EF*0)(2D-*,;3,3=)@*E2B20;*>34;()0'A+1*A*'3');+12B*DCD()*(C?*>3>13:<=*(3;0-EF
B)4+1*X.*1*c.*34)A*E2B20;*BC4)4,+1*B)4+1*Q.*l'3*A)>4)=*01D,A-EF*B)42+gf*,;3,3=)012*'3*A)>4)=
BC4)4,+1EF*100-EF*E2B20;<=*>34;()0'A+1EF*>3=1003*?-@*CA),)'01302*;2EF01EA0127
j3*A)>4)=*E2B20;3=-EF*B39P*?-@*,;3,3=)02*E2B20;-*FC;01EA2G*>3'*=)4C0+12B*D2*;2B>24);C4)
3;3EA201)*E3*0)IB012I*=*E1P9C*S*'01*3'*EF=1(1*ACD-E1)*A)>4)=-*012*?6'A12*01D,A)*01D*.m87*N*>4A->)'+C
+3012EA035E1*CA-,+)01)*A)>4)=-*?1):2I*(C?*3*=-B)9)0-B*A)?)4=1201C*0)(2D-*,;3,3=)@*E2B20;
>34;()0'A+1*?1):-*(C?*'3')=)@*'3*A)>4)=*3'>3=12'012*?)4=01+1*B1024)(027
j3>C,AEA)*,16*,;3,3=)012*'3*A)>4)=*E2B20;3=-EF*'3');+<=*C>(),;-EA01)IPE-EF*l>(),;-J1+);34<=g*(C?
C,AEA2(01)IPE-EF*1*>4A-5>12,A)IPE-EF*=1PA)012*)(?3*;=)4'0120127*k;3,3=)012*;-EF*'3');+<=*>3=1003
?-@*A93'02*A*10,;4C+EI)B1*1*=-;-EA0-B1G*)*'3');+1*>3=100-*?-@*'3>C,AEA302*'3*,;3,3=)01)*=
?C'3=01E;=12*>4A2A*no\7
k+:)'*3?I6;35E13=-*A)>4)=-*0)(2D-*'3?124)@*'35=1)'EA)(012G*=*A)(2D035E1*3'*=-B)9)02I*B)4+1
A)>4)=-*34)A*B)4+1*E2B20;CG*+124CIPE*,16*34120;)E-I0-B1*42E2>;C4)B1*>3')0-B1*=*;)?(1E-7
j()*A)>4)=*=-D,A-EF*B)42+*,+:)'*3?I6;35E13=-*A)>4)=*34)A*'3?<4*=:)5E1=293*43'A)IC*1*B)4+1
E2B20;C*>3=10120*?-@*C,;)(30-*'35=1)'EA)(012*>4A2A*C>4)=01302*()?34);341CB*?)')=EA27
4̂120;)E-I02*,+:)'-*3?I6;35E13=2*A)>4)=*E2B20;3=-EF*3*+30,-,;20EI1*SEB*=9*,;3D+)*>3B1)43=293O

]i
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'()*(
+,-,./0

1)2,./(+34.356*7(859:4;/9<+29=35>5+,-,./5?5@2(6,*5A5@)B3
-()+,5B(@)(=3

CDE F E G CH CI

IE C?J C?E C?K C?F C?I C?C

FE L L C?E C?K C?F C?CDE

(A'()*;525*9.636/,.+4;5B(@)(=3D5=5B(M,N.9<+259854,5@)B,B.(+B,.2(D5.(M,N35@)B34-9=(O5=P5/(:M2+3Q
:AR)B35-,+S(.2+B.3-5M0:5);+B.3-5-2,6B(.205.(M,N35.(4@2,)=5-2,6B(O56*7(8.2*2563@*2,5>+,-,./52
*)06B3=9AD5(N58950B36*(.2(54,8.9M2/,45-2,6B(.2.3D5(5.(6/;@.2,5898(O5=98;525-2,6B(O5=58(M6B3-5+2TP05(N
8950B36*(.2(54,8.9)98.,45-(635B(@)(=3Q
+A UV5@)B3@(8*05=B)96/05/,-@,)(/0)359/9+B,.2(5@9=3N,45WIEX59*),65B0N3+2(5B(@)(=5+,-,./9=3+S
@98(.354Q=Q5@9=2.2,.5:3O56*)Y+9.35895FH5-2.0/Q
8AZ*0)+B5M2.29=356/=()8.2(7,45B(@)(=35.2,5@9=2.2,.5:3O5=2;*6B35.2N5C[Q

'()*(525*9.636/,.+4(5B(@)(=5+,-,./9=3+S5=5B(M,N.9<+259852+S5@)B,B.(+B,.2(?

\@Q R)B,B.(+B,.2,5B(@)(=3
]9.636/,.+4(5=P

6/9N*(
@9-2()9=,P95+-

'()*(
B(@)(=3

CQ
9̂5-0)9=(.2(5_0.8(-,./Y=525<+2(.

:083.*0
J5̀5G5 FD5ED5G

IQ
9̂5=3*9.3=(.2(5_2M()Y=5.9<.3+S59)(B
-0)Y=D570*Y=5256*M,@2,a5.()(N9.3+S5.(

80N,59:+2TN,.2,
J5̀5G5 GD5CHD5CI

FQ

9̂5-0)9=(.2(
6*M,@2,a

+2,.*9<+2,..3+S
@)B35P)0:9<+2

b5+,P73 J5̀5G5
ED5GD5CHD
CI

c5+,P73 J5̀5G5
FD5ED5GD
CH

KQ 9̂5=3*9.3=(.2(5@9879N35@985@96(8B*2 E5̀5d5 ED5GD5CH

EQ
9̂5=3*9.3=(.2(5=()6/=35=3)Y=.(=+B,4
@985@989*2,..2*2D59:)Y:*25:M(+S()6*2,52/@Q

J5̀5G5 CDED5F

JQ
9̂5=3*9.3=(.2(5=()6/=35=3)Y=.(=+B,4
@985@96(8B*25B580N3+S5@73/5*(-2,..3+S

K5̀5J5 CDE

dQ
9̂

=3*9.3=(.2(
9:)B0/*2

@985/3.*25B,=Q e5̀5CC5
FD5ED5GD
CH

@985/3.*25=,=Q e5̀5CH5
FD5ED5GD
CH

GQ5
9̂5=3*9.3=(.2(5.()B0/058M(5/3.*Y=5B,=Q52

=,=Q
J5̀5e5 FD5E

eQ
9̂5=3*9.3=(.2(5=()6/=35=2,)B+S.2,4
/3.*Y=5B=3*73+S5B,=.;/)B.3+S52

=,=.;/)B.3+S
e5̀5CC5 FD5E

CHQ
9̂5B(-9+9=(.2(5*9/,=5257T+B.2*Y=59)(B
=3*9.(.2(5B(M,=*25=5B(M,N.9<+2598

B(6/969=(.2(
J5̀5CC5 ED5GD5CH

CCQ
9̂57T+B,.2(5,M,-,./Y=

=2,M*9=3-2()9=3+S56@);N9.3+SD
6/)0.9:,/9.9=3+S52/@Q

=P5=3-(P(a5@)94,*/052506/(M,a
M(:9)(/9)20-5:(8(=+B,P9

f
��
��
������
��
�����&���g�
������h
9̂5B(@)(=5+,-,./9=95̀5=(@2,..3+S5.(M,N356/969=(O5+,-,./5@9)/M(.8B*25B5898(/*2,-5N0NM(5M0:
@9@297Y=5M9/.3+S5IE525FE59)(B5+,-,./5S0/.2+B35IE5@985=()0.*2,-D5N,5=5@)B3@(8*05B0N3+2(5+,-,./0

JE
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'()*+,-./01).23.45)(4510)0,-.*+5161,+7/(1819*+1091,'6+:+1-(;<,+51-53456<1*+.1=>9-+.1*+;?-51*+;1@ABCD
E134-<359F(1F0*+.,-*0G,+1(-<?F5*+51-53456<1=+5H.I1:(=1016<25/5*<21-5=546+.*+(120;*51?)0?065J
,.2.*)1304):5*9-F+1=+5H<1:(=1909565J1=546*+F+12+*.45:*.D
E53*01?)0?065*.1901-534561306+**0109306+595J16<25/5*+0213095*<21ID6D
K03(?-,-51?+>1?)0?065*+.1901-534561,.2.*)0601L1653+.**<,'19095)FM61(3:5?)<,-*+5I7,<,'N
09306+595I7,<,'16<25/5*+0210=06+7-(I7,<,'1*0421+1+*?)4(F,I+D
OFH5910=I>)0G,+06<1-534561*5:.;<190=+.45J190G6+59,-5:*+.N161-5:.;*0G,+10916<25/5*.I1254F+1-53456<
045-1091409-5I(1,.2.*)(1+1653*5D1P4+.*)5,<I*.1?FH59<10=I>)0G,+06.1-53456101F0*?<?).*,I+1QR1,216/
?)0;F51302+5406./0120;*5134-<I2065J16/1)5=:+,<D
S54F+1+1F0*?<?).*,I>1-534561*5:.;<134-<I2065J161-5:.;*0G,+109134-.-*5,-.*+5N1F+.4(I7,1?+>
6<)<,-*<2+13095*<2+161)5=:+,<D

P4+.*)5,<I*<1?FH5910=I>)0G,+06<1-534561,.2.*)0601L1653+.**<,'

S54F
5
-5345
6<

P4+.*)5,<I*<1?FH5910=I>)0G,+06<
-53456<

,.2.*)1T1,+5?)0
653+.**.1T13+5?.F

,.2.*)1T1653*0
'<945)<-065*.1T

3+5?.F

RNU QTVTQV111111111111111111 QTVTQV

QNA
QTQTW
QTQNATU
QTVTQR

QTQTW
QTQNATU
QTVTQR

X
QTQTY
QTQT8
QTQN8TA

QTQTY
QTQT8
QTQN8TA

A
QTRNXTZ
QTRNATZNA

QTRNXTZ
QTRNATZNA

K0-065*+.19095)FM61(3:5?)<,-*+5I7,<,'1306+**01=<J1-/09*.1-16<25/5*+52+1*042<135[?)606.I1:(=
+*?)4(F,I+D
\4-<12+.?-5*+(1]2.,'5*+,-*<21:(=14>,-*<2̂1*5:.;<1*5I3+.4612+.?-5J1?FH59*+F+1?<3F+.1],.2.*)N1653*0
?(,'0/5?-0*.1+13+5?.F̂N15;1901(-<?F5*+51I.9*0409*.I12+.?-5*+*<N1511*5?)>3*+.19095J1609>1+16195:?-<2
,+7/(12+.?-5JN15;1901(-<?F5*+51I.9*0409*.I1-53456<D1E134-<359F(1?)0?065*+519095)FM61?<3F+,'
*5:.;<1I.1-2+.?-5J1*51?(,'01-1,.2.*).2134-.91-2+.?-5*+.21/01-130-0?)5H<2+1?FH59*+F52+1?<3F+2+D
E134-<359F(1?)0?065*+51901-5345619095)FM61,+.FH<,'1]*3D1,+5?)51653+.**./0̂1*5:.;<1I.140-340659-+J
61609-+.134-.919095*+.21901?FH59*+FM61?<3F+,'D
S54F51+1F0*?<?).*,I51-534561,.2.*)0601L1653+.**<,'161-5:.;*0G,+1091I.I134-.-*5,-.*+5

_3D \4-.-*5,-.*+.1-53456<

0̀*?<?).*,I5
-53456<16/1?)0;F5
302+5406./0

,2

S54F5
-53456<

QD
K012(4065*+51a(*952.*)M61+1G,+5*1=(9<*FM61-
302+.?-,-.*+52+1+16+:/0)*0G,+16-/:>9*.I1*+.

2*+.I?-.I1*+;1YRb
Y1L1U1 XNA

VD

K016<F0*<65*+51F0*?)4(F,I+12(406<,'16
302+.?-,-.*+5,'1309:./5I7,<,'16?)4-7?021+12(4M6
30*+;.I1+-0:5,I+130-+02.I161/4(*)5,'1*5?<,0*<,'

6097

Y1L1U1 XNA

XD
K016<F0*5*+510=4-()F+

3091)<*F+

-.6*>)4-*.1 W1L1QQ1 QNAN1XNA

6.6*>)4-*.1 W1L1QR1 RNUN1QNAN1X

ZD
K016<F0*5*+51*54-()(

)<*FM6

-.6*>)4-*<,'1
Y1L1W1

QNAN1XNA

6.6*>)4-*<,'1 RNUN1QNAN1XN1A

AD K016<F0*<65*+5 -.6*>)4-*./01 W1L1QQ1 QNAN1X

YY
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'()*+',-'./)0123./4
5-67(80.-9-+,3:;
0',:7/6<

'/'3=+)03/6<- >?@?-A?B?-C

DE
F<-',:<3,'(3.(-0(G/':.-'-0(G/H3<I1.-<8

0(*+<*<'(3.(
J-K-AA- A?B?-C?-B

LMNOPQRSTN

UV)0=+-<8V<'.(8(4W1,-V<8-'06G=8/X-+,VY'-.-.G<I1.-',X(6(3.<X-0('()+,X-'-V)<4/:1./-<)6(3.0(14.
Z<[Y+-0((:1/V+<'(3,X-V)0/0-\3*V/:+<)(-](80<);E
^,:<3('1(-4/*+-0<[<'.W0(3,-8<-;H,'(3.(-4/8,3./-+(:./6<-*V)0=+;?-:+Y),-3./-*V<'<8;4/-3./:<)0,*+3/6<
'V7,';-3(-4(:<I_-',:<3,'(3,12-)<[Y+E-̀.10[(-.-',8(43<I_-*V)0=+;-[=80./-6'()(3+<'(_
V)0/V)<'(80/3./-)<[Y+?-06<83./-0-0(*(8(X.-<:)/IG<3,X.-'-8<:;X/3+(14.-V)<4/:+<'/4?-UUa-.
'*:(0(3.(12-\3*V/:+<)(-](80<);-'-+/)X.3./-V)0/'.80.(3,X-;X<'WE
UV)0=+-[=8W1,-'7(*3<I1.W-̂,:<3('1,-G;[-',3(4=+,-8<-',:<3(3.(-)<[Y+-X(-[,_-;+)0,X,'(3,-'
8<[),X-*+(3./-.-6<+<'<I1.-8<-V)(1,E-b=80./-<3-06<83,-0-3<)X(X.-<12)<3,-I)<8<'.*:(-.-V)0/V.*(X.
8<+,10W1,X.-4/6<-;H,+:<'(3.(E
^,:<3('1(-8<*+()10,-\3*V/:+<)<'.-](80<);-:<V./-8<:;X/3+Y'-V<+'./)80(4W1,12-8<V;*010/3./
*V)0=+;-8<-;H,+:<'(3.(?-+(X-680./-4/*+-+<-',X(6(3/-V)0/V.*(X.E
c/H/G.-F<:;X/3+(14(-d)<4/:+<'(-G;[-Ua-V)0/'.8;4W-X<HG.'<I_-'().(3+<'/6<-;H,1.(-*V)0=+;-V)0,
',:<3,'(3,12-)<[<+(12?-̂ ,:<3('1(-V<'.(8<X.-\3*V/:+<)(-3(80<);-<-*'<.X-0(X.()0/-',[<);-.
;0,*:(-4/6<-(:1/V+(14=-V)0/8-;H,1./X-*V)0=+;E-̂,[)(3,-*V)0=+?-V<-(:1/V+(14.-\3*V/:+<)(-3./-X<H/-[,_
VYe3./4-0X./3.(3,-[/0-4/6<-06<8,E
c(:.:<G'./:-*V)0=+?-X(*0,3,?-;)0W80/3.(-.-3()0=80.(-3./-6'()(3+;4W1/-0(12<'(3.(-'();3:Y'-;X<',?
0<*+(3W-V)0/0-\3*V/:+<)(-](80<);-08,*:'(G.f.:<'(3/-.-3./-8<V;*010<3/-8<-)<[Y+E

gMNhQijkPlQT

m)<8:.-+)(3*V<)+;-K-<8V<'.(8(4W1/-V<8-'06G=8/X-+,VY'-.-.G<I1.-',X(6(3.<X-0('()+,X-'-V)<4/:1./
<)6(3.0(14.-Z<[Y+-(:1/V+<'(3,X-V)0/0-\3*V/:+<)(-](80<);E
^,:<3('1(-4/*+-0<[<'.W0(3,-8<-*+<*<'(3.(-4/8,3./-+(:.12-I)<8:Y'-+)(3*V<)+;?-:+Y)/-3./-'V7,3W
3./:<)0,*+3./-3(-4(:<I_-',:<3,'(3,12-)<[Y+-.-'7(I1.'<I1.-V)0/'<H<3,12-X(+/).(7Y'E
^,:<3('1(-[=80./-;*;'(_-3(-[./HW1<?-3(-'7(*3,-:<*0+?-'*0/G:./-0(3./10,*010/3.(-*V<'<8<'(3/-4/6<
V<4(08(X.-3(-8)<6(12-V;[G.103,12-<)(0-8<4(08(12-8<-+/)/3;-[;8<',E

nMNopqljijrsNQltuT

nMvMNopwixijriNlxuyjs

z*+(G/3.(-0('()+/-'-3.3./4*0/4-Ua-8<+,10W-0(*(8-V)<'(80/3.(-)<[Y+-0'.W0(3,12-0-',:<3(3./X
:<3*+);:14.-X;)<',12E
{6YG3/-0(*(8,-<8[.<);-)<[Y+-V<8(3<-'-)<080.(G/-Ua|>>E-
^,:<3('1(-V)0/8*+('.-\3*V/:+<)<'.-](80<);-8<-(:1/V+(14.-V)<4/:+-<)6(3.0(14.-.-2()X<3<6)(X-)<[Y+
;'06G=83.(4W1,-'*0,*+:./-'();3:.?-'-4(:.12-[=8W-',:<3,'(3/-)<[<+,-0'.W0(3/-0-',:<3(3./X
:<3*+);:14.-X;)<',12E

nM}MN~iqQskN�pqljp�ijriNQltuT

�(V)<4/:+<'(3<-',:<3(3./-I1.(3-<-',*<:<I1.-A>�1X-<8-'/'3W+)0-'087;H-I1.(3-f(*(8<',12E-m1.(3,
6)E-��1X-X;)<'(_-0-[G<10:Y'-0-[/+<3;-:<XY):<'/6<-<8X.(3,-�>>-3(-0(V)('./-1/X/3+<'/4-X():.
�AE-{8-6Y),-0(X<3+<'(_-V()(V/+-0-d��-<-*0/)<:<I1.-<:E-�@1XE
d)0/'.80.(3<-)Y'3./H-',X;)<'(3./-I1.(3/:-<880./G(4W1,12-V<X./*010/3.(-0X,'(G3.-<8-V)0/8*.<3:(-'
*W*./83.12-*:)0,87(12-[;8,3:;-'-1/G;-0(V/'3./3.(-06<83,12-0-'();3:(X.-+/123.103,X.-*0/)<:<I1.
V)0/4I_E-m1.(3,-',X;)<'(_-0-V;*+(:Y'-1/)(X.103,12-6)E-A�1X-3(-0(V)('./-1/X/3+<'/4E-](8
V<*0/)0<3,X.-<+'<)(X.-8)0'.<',X.-0(X<3+<'(_-3(8V)<H(-V)/f([),:<'(3/-+,V;-̀AJE-̂ -<+'<)(12
8)0'.<',12-0(X<3+<'(_-8)0'.-d��E
](G/H,-)Y'3./H-',X;)<'(_-:<X.3-'/3+,G(1,43,-0-:*0+(7+/:-1/)(X.103,12-.-',V)<'(80._-6<-V<3(8
V<7(_-8(12;E
�/-'06G=8;-3(-07,-*+(3-+/123.103,-[/G/:-.-*7;VY'-H/G[/+<',12-'-V<81./3.;-<8-*+)<3,-V<7;83.<'/4
0(V)<4/:+<'(3<-8<X;)<'(3./-f)(6X/3+Y'-I1.(3-V)0,-*7;V(12-H/G[/+<',12-+(:?-([,-;X<HG.'._-<V()1./

D�
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'()*+,-)./012345-/6).12340/7'()814)(/949:0;+*591<4()9';=-)><40/7'()8/?4@/6+814(A.0;+84)B:C()./<
(C(145'C5-).+4)7.)70;+0;/?4D1:C()./0;/4.1,)0/<4942+EF14'+F0+*4,6/514GH40/49/'(/.;+42+:+0-).+*
:/(,;4IH?
J(9+.;79;/0)4(A.0;+849/:C()./0;+4)-.)(C47(9.;).+E)47)4';.0;214.4')FC70;).+*4>2;/0;+49+.0=-(90+*
BC710,C?4K/:C()./0;+4.1,)0/<494B6)29,A.4B+-)0).1234LGH40/49/'(/.;+42+:+0-).+*4IH?
K/:C()./0;+4.9:)20;<4'(=-/:;4MN49+45-/6;4OPQQQ4RSTUVW44.,6+*/01:;40/'(9+:;+00;+4.42)47(CEX45');0=
9/4'):)2X481.;21?4

YZ[Z\] _̂̀ àbc̀\defegahijkg

"	���	����
���%�
IC(140/6+814.1,)01./<4./(5-./:;l4949/23)./0;+:4'(/.;7F).+E)4.;X9/0;/4;4)4E(CB)>2;45');0l47)
';)0C4;4590C(/l4949/23)./0;+:49E)70)>2;494(15C0,;+:42)47)4)75/79+,l4.15,),A.l4)-.)(A.4;-'?
D4';+(.59+*4,)6+*0)>2;40/6+814.1,)01./<4:C(140)>0+4;45FC'1?4m2;/0,;479;/F).+4E(CB)>2;4')0;8+*4G
2+EF140/6+814:C()./<40;+4.29+>0;+*40;84')49/,)n29+0;C4>2;/04EFA.012347/0+*4,)071E0/2*;?4m2;/0,;49
+6+:+0-A.4E;'5).12340/6+814:C()./<4')4.1,)0/0;C45-/0C45C().+E)4BC710,A.4;40/,(12;/4E)47/23+:?
IC(140/6+814.90)5;<4:)86;.;+4(A.0):;+(0;+40/42/F+*4;2347FCE)>2;?4oA80;2/4')9;):A.4')5929+EA60123
29=>2;4:C(A.4')729/54.1,)01./0;/47/0+E)4BC710,C40;+4').;00/4'(9+,(/29/<p4T:476/4:C(A.4942+EF14;
S:476/4:C(A.494B6),A.4;4'C5-/,A.?4D4:;+*52C4')FX29+0;/4:C(A.4.1,)0/012340;+*+70)29+>0;+40/6+81
5-)5)./<45-(9=';/49/9=B;)0+4,)n2).+?4D4'(91'/7,C4,)0;+290)>2;49/5-)5)./0;/4.;=,59+*4(A80;214.
')9;):/234.90)59)01234:C(A.40;84T46CB4S:40/6+8147),)0/<4-+E)45-(9=';/:;4523)7).1:;46CB
9/5-)5)./<4'(9+(.14716/-/21*0+?
q+EF146CB4;00+4+6+:+0-14C,F/7/0+40/49/'(/.;+4').;0014B1<42915-+4;4.)60+4)74,C(9C?4J(914:C()./0;C
2+EFX45C23Xl49.F/5929/4.4),(+5;+46+-0;:l40/6+8142+EF14'(9+74CF)8+0;+:4.4:C(9+4')6+./<46CB4:)291<
.)7X?4J(914.1,)01./0;C4:C(A.45;60;+4)B2;X8)012340/49/'(/.;+42+:+0-).+*l4,)0;+290+4*+5-4:)29+0;+l
2+EF145C23+*?
V-)5)./0;+42+EF1l4B6),A.46CB4'C5-/,A.4,;6,C4()79/*A.4;4,6/54*+5-47)9.)6)0+l4*+70/,4')74./(C0,;+:
'(9+5-(9+E/0;/49/5/71l48+4,/87/4>2;/0/4').;00/4B1<4.1,)0/0/4942+EF1l4B6),A.46CB4'C5-/,A.4*+70+E)
.1:;/(C4;4*+70+*4,6/51?
Q9)6/2*=4.)7)5929+60X4')9;):X4.4BC710,/234:C()./012340/6+8149/.59+4.1,)01./<40/4.15),)>2;42)
0/*:0;+*4GH2:40/74-+(+0+:l40;+9/6+80;+4)74')9;):+*4;9)6/2*;4.)7)23()00+*4:C(A.4rC07/:+0-).123?
D1*X-+,45-/0).;X4BC710,;494+6+:+0-A.4E;'5).1234;45-(C8,)B+-)0).123l4.4,-A(1234;9)6/2*/4').;00/
B1<49/F)8)0/40/42),)6+4B+-)0).1:46CB42+E6/01:40/4.15),)><42)40/*:0;+*4Hs42:40/74-+(+0+:?
D0=,;4;4B(C9714;05-/6/21*0+40/6+814.1,)01./<4*+70)29+>0;+49+4.90)59+0;+:4:C(A.?
t)05-(C,2*+4:C().+4E(CB)>2;4:0;+*59+*40;84G42+EF/4R>2;/0,;479;/F).+l45,6+';+0;/l4E91:51l4,):;014;-'?W
:)EX4B1<4.1,)01./0+4-16,)4'(914-+:'+(/-C(9+4').18+*4suq?
D1,)01./0;+4,)05-(C,2*;4:C().1234E(CB)>2;4G42+EF14;4E(CB5912347)'C5929/45;=4.4-+:'+(/-C(9+
')0;8+*4suql4')74./(C0,;+:49/5-)5)./0;/4>()7,A.4C:)86;.;/*X21234.;X9/0;+4;4-./(70;+0;+49/'(/.1l
),(+>6)01234.4.1-12901234.1,)01./0;/4()BA-4BC7).6/0)4v4:)0-/8).1234.4),(+5;+49;:).1:l4D17?
QwL4GxNy4(?
D4'(91'/7,C4'(9+(./0;/4()BA-40/4),(+549;:).146CB494;001234'(912910l4.;+(9230;+4./(5-.14:C(A.
').;0014B1<49/B+9';+29)0+4'(9+7459,)76;.1:479;/F/0;+:429100;,A.4/-:)5r+(12901234R0'?4'(9+9
'(91,(12;+4r)6;X46CB4'/'XW?4J(914.90/.;/0;C4()BA-4')4;00+*47FC859+*4'(9+(.;+4.4()B)-/2340/6+81
5'(/.79;<45-/04-+230;29014:C(A.4;4E7149/*79;+4')-(9+B/l4C5C0X<4.59+6,;+4C59,)79+0;/4:C(A.l4FX290;+
9+497*=2;+:4.;+(9230;234./(5-.42+E;+F4;4C59,)79)0+*49/'(/.1?
����
	
���z�
���
���	���
��z���
D49.1,F1234:C(/2342+E6/0123l4*+>6;40;+4:/45929+EA601234.1:/E/nl40/6+814'(91*:)./<4E(CB)><
0)(:).X45');01p
PG{::4.45');0/234.5')(01234R')9;):123Wl4'(914291:4E(CB)><4:/,51:/60/40;+4').;00/4'(9+,(/29/<
Gy::l4/4:;0;:/60/4Gs::l
PGs::4.45');0/234';)0).1234')7FC801234;4')'(9+290123l4'(914291:4E(CB)><4:/,51:/60/40;+
').;00/4'(9+,(/29/<4GH::l4/4:;0;:/60/4v4H::?
V');014').;0014B1<47),F/70;+4.1'+F0;)0+49/'(/.X?4D4>2;/0/234'(9+.;79;/012347)4-10,)./0;/40;+
0/6+814.1'+F0;/<49/'(/.X45');04'(9149+.0=-(9012346;2/2340/4EF=B),)><4H4v4Gs::4R:C()./0;+40/4-9.?
'C5-+45');01W?

|N
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'()*)+,-./01)23+/40.05/6./2072,84)+95:
;.5<=,05/6./207>9(95:0+01)23+4,5:0?)087@3+0-)A-95:B0<0+9CD(4./80A5.,-0-,C+9>*</C04)-?96-,5C.B0-./
1)+.--,0=9E0+.F4*<,0-.>0GHI05,24)+.(/C0J.5<=905/6./2K
L)23+/40.05/6./2072,84)+95:08)>-,07>9+,E01@<90<,*()*)+,-.705/6./205,295:0+0J.5<=./0@3+-/C05)
-,C8-./C0HMI05,24)+.(/C0J.5<=905/6./20.01@<90+9*(,@5<,CD59801@</+.D<,-.70*1).-0N
O+0A5.,-,5:0-,C+9>*</C04)-?96-,5C.B
O+087@,5:01)?)4./--95:B
O+087@,5:01@</5.+1)>,@)+95:B
O-,01)??,*<7B01)?0+,@7-4./80>/=90-,1@F>/-./0+/0+*<9*(4.5:0(95:01@<91,?4,5:0=92)08-./C*</0)?0PQR
-,1@F>/-.,0?)17*<5<,J-/6)0+/?2760-)@890LSOTOMRMMPNGUUUK
V0W.J,@,5:0.0*271,5:0-./?)17*<5<,J-/0C/*(0<,*(F1)+,-./05,295:05/6./201)23+4,8.K0'()*)+,-./05/6./2
1)23+4)+95:0.08-./C*<95:08)>/0=9E0?)4)-9+,-/0(9J4)0+0J.5<=./04)-./5<-/C0?)07<9*4,-.,
1@,+.?2)+/6)0+.D<,-.,K0
X5.,-4.0?<.,2)+/0)06@7=)A5.0GQY05/6290-,J/>9087@)+,E0-,0<,1@,+./05/8/-()+/C08,@4.0-./0-.>*</C0-.>0RB
1@<905<9801@<90@)<1.F()A5.01)+9>/C0HBM80J7=01@<90+9*)4)A5.01)+9>/C0PBH80-,J/>90*()*)+,E0<=@)C/-./
<0=/?-,@4.0J7=0<01@F(3+0)4@D6295:0+05)05<+,@(/C0*1).-./K0Z=@)C/-./0-,J/>90<,4)(+.E0+0*1).-,5:0A5.,-
-)A-95:B0,0+01@<91,?470+94)-,-.,0+0A5.,-./0)(+)@70?@<+.)+/6)0[0@3+-./>0.0+01)+./@<5:-.0)A5./>-.59
1@<9J/6,CD5/C0?)0A5.,-9K
��	�����
������\
��
������
�
���&��
�����
L@</+)?90?98)+/B0*1,J.-)+/0.0+/-(9J,59C-/0)@,<04)8.-90-,J/>90+94)-9+,E0<6)?-./0<0+98,6,-.,8.
1)?,-98.0CK+K0
����
	
���]�
��
&%���
/̂62F04@,(3+4F0-,J/>90*()*)+,E01@</?/0+*<9*(4.80?)0</+-F(@<-95:0A5.,-0-)A-95:B0*,8)-)A-95:0.
)*2)-)+95:K0_)>-,0CD0@3+-./>0*()*)+,E0?)087@)+,-.,0A5.,-0+/+-F(@<-95:0-)A-95:K
/̂62904@,(3+4.0-./0-,J/>90*()*)+,E0+087@,5:0W7-?,8/-()+95:0.01.+-.5<-95:0)@,<0+05)4)2,5:0?)
+9*)4)A5.0MBH801)-,?01)<.)801@<9J/6,CD5/6)0(/@/-70)@,<0?)0+94)-9+,-.,087@3+0<01@</+)?,8.
*1,J.-)+98.B0?98)+98.0.0+/-(9J,59C-98.K
)̀0+94)-9+,-.,087@3+0<05/62904@,(3+4.0-,J/>90*()*)+,E0<,1@,+905/8/-()+)0[0+,1./--/08,@/4
?)*()*)+,-95:0?)01@</<-,5</-.,0+94)-9+,-95:087@3+B0J/5<0-./08-./C*</C0-.>0GBHK0Z,J/5,-/08,@4.
<,1@,+9B0+0<,J/>-)A5.0)?0+.J6)(-)A5.01)8./*<5</-.,0.0@)?<,C7087@7B01)?,-)0+0(,=J.59B0,0+0<,J/>-)A5.
)?04J,*905/629K
Z,1@,+90*()*)+,-/0?)087@)+,-.,01)+.--908./E04)-*9*(/-5CF06F*()01J,*(95<-D0+06@,-.5,5:
<,62F=./-.,0*()>4,01)8.,@)+/6)0a0[0b58K
/̂6290+087@</0-,J/>90742,?,E0(,4B0,=90<-,C?7CD5/0*.F0+0-.5:0*<5</J.-908.,2904./@7-/401.)-)+9K0̂/629
1@</?072)>/-./80+087@</0<,J/5,0*.F0-,+.J>,E01@</<01)J/+,-./0+)?DK0V.D<,-./05/6./204@,(3+/40+087@</
1)+.--)0=9E0<6)?-/0<0<,*,?,8.0+.D<,-.,05/62901/2-/CK
/̂62904@,(3+4.04J,*90HM0.0+9>*</C0-./0*1/2-.,CD5/0+98,6,c0+0<,4@/*./08@)<))?1)@-)A5.0-./08)6D0=9E
*()*)+,-/0?)0A5.,-0</+-F(@<-95:0=/<0<,=/<1./5<,-.,0.5:01@</?0<,+.J6)5/-./8K0̀)0+94)-9+,-.,0A5.,-
</+-F(@<-95:0-)A-95:0-,J/>90*()*)+,E05/62904J,*905)0-,C8-./C0dBHK
e@7=)AE0*1).-01)<.)895:0+087@,5:01)+.--,0+9-)*.E0GP88B0,06@7=)AE0*1).-01.)-)+95:0[0GM88K
)̀17*<5<,J-/0)?5:924.0+98.,@)+/01)+.--90+9-)*.EN0?J,0*1).-01)<.)895:0fH0.0[0P88B0,0?J,0*1).-
1.)-)+95:0g0H88K
T/J4.0*(,J)+/B0*1)5<9+,CD5/0-,087@,5:0<05/62904@,(3+4.0-,J/>90)1./@,E0<,01)A@/?-.5(+/801)?7*</40J7=
+./c53+0>/J=/()+95:0)?1)+./?-.)0)5./1J)-95:K0'(@)1901@/W,=@94)+,-/0J7=0=/J4)+/0>/J=/()+/0.
5/@,8.5<-)0[0>/J=/()+/0)@,<0<0?9J.0<=@)C)-95:0<0=/()-704)83@4)+/6)B0+94)-9+,-/0-,0A5.,-,5:0<
5/62904@,(3+4.B01)+.--90=9E0<+./c5<)-/0+./c5,8.0>/J=/()+98.0)01@</4@)C705)0-,C8-./C0MBPH8PK
S,?1@)>,0-,J/>90?)=./@,E0.0*()*)+,E0<6)?-./0<0)=)+.D<7CD598.0+,@7-4,8.0(/5:-.5<-98.0?J,
1@)?74)+,-95:0J7=0+94)-9+,-95:0-,08./C*570+0=7?9-470(913+0-,?1@)>90<07+<6JF?-./-./8
+98,6,c0?J,0)1,@5.,0-,?1@)>90-,087@</01)?,-95:0CK+K
����
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��ij����!
L7*(,4.05/@,8.5<-/0A5./--/0*<5</J.-)+/01.)-)+)0?@D>)-/0k)0@<F?,5:0*<5</J.-0*4./@)+,-95:01@)*()1,?J/
?)012,*<5<9<-905.F5.,l08)6D0=9E0*()*)+,-/0?)0+94)-9+,-.,0</+-F(@<-95:0.0+/+-F(@<-95:0A5.,-
-)A-95:B0)=5.D>)-95:05.F>,@/80+2,*-98B0*(@)1,8.0.0?,5:/801)?0+,@7-4./80?)=@,-.,0@)?<,C70.04J,*9
17*(,43+0*()*)+-./0?)0+9*(F17CD595:0)=5.D>/cK

aU
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'()*+,-./012.345.)*0)06+78.9:67-8;.<0.=>-+7.?867@*9?74>A.0)B07064>AC.D0<.6+9(7,-8/.;8.,E+)+
D()*+,:6.7-8.3@<?-8.7-;)?+.7-;.FCGH
I-8.<0D()?>?+.)-@.)*0)06+7-+.D()*+,:6.<0.64,0746+7-+.=>-+7.J(7<+/87*064>A.-.D-67->?74>A.09+?
>0,0B:6.<0.64)0,0=>-.GK>/.D07+<.D9?4E81+L2>4.<0.7->A.*8987H
I-8.7+E8;4.9:67-8;.)*0)06+5.D()*+,:6.64/-87-074>A.64;8L.90<?+L:6.<0.64,0746+7-+.0<>-7,:6
/(9:6.?+6-89+L2>4>A.D9?860<4.<4/068C.)D+E-7068.-.687*4E+>4L78H
M0.670)?87-+./(9:6.7+E8;4.)*0)06+5.?+D9+64.>8/87*060.N.6+D-8778.E(3.>8/87*068./+9,-.7-8
7-;)?8L.7-;.OCG.-.0<D06-+<+L2>8.64/+1+7-0/.D0<+74/.LH6H
P@)*0=5.?+D9+64.D06-77+.0<D06-+<+5.?+7(9?87-(.)*0;,+.D0/-+906810.6.19+7->+>A.Q.N.R>/.*+,.+34
?+D9+6+.7-8.6DB46+B+.<0.D-07064>A.)?>?8E-7.6.D()*+,+>AH
P9(30=5.)D0-7.D0?-0/4>A.D06-77+.6470)-5.OS//.?.<0D()?>?+E72.0<>A4B,2.T.G.-.N.S//H.P9(30=5
)D0-7.D-07064>A.9:67+.OK//.7-8./0;8.D9?8,9+>?+5.6.03(.,-89(7,+>A.0<>A4E87-+.6-@,)?810.7-;.U
G//H.VD0-74.D-07068.-.D0?-0/8.D06-774.345.>+B,06->-8.64D8B7-+78.?+D9+62H.W8<47-8.D9?4
D06-89?>A7-+>A.E->064>A.<0D()?>?+.)-@./(906+7-8.X7+.D()*8.)D0-74YC.*?7H.?.D0?0)*+6-87-8/.)D0-7.7-8
64D8B7-074>A.?+D9+62.7+.1B@30,0=5.0,0B0.OG//.0<.D06-89?>A7-.E->068L.6.>8E(.E8D)?810.D06-2?+7-+
*47,(.?./(98/H
Z-2?+7-8.D()*+,:6.6./(9?8.D06-770.?+D867-+5.D9?4,946+7-8.)D0-7.D-07064>A.<0E78L.6+9)*64.D9?8?
D()*+,-.6+9)*64.1:978L.?.D9?8)(7-@>-8/.D()*+,:6.03(.6+9)*6.6?1E@<8/.)-83-8.7-8./7-8L.7-;.0.G>/H
Z-2?+7-8.D()*+,:6./0;8.345.L8<709?@<068.E(3.<6(9?@<068H.
'9?4.64,0746+7-(.6@1+9,:6C.?+,0[>?8[.E(3.6-2?+[./(9:6.9:;78L.19(30=>-.7+E8;4.)*0)06+5.>81B@
>89+/->?72./0<(E+972.0<D06-+<+L2>2.64/+1+7-0/.+,*(+E78L.709/4H
'9?4,B+<4.6-2?+7-+./(9:6.0.9:;78L.19(30=>-.?.D()*+,:6.)?>?8E-7064>A.*4D:6.64/-87-074>A.6.*+3EH
D0<+L2.+,*(+E78.-7)*9(,>L8.E(3.=6-+<8>*6+.\]̂ H
P9(30=>-.=>-+7.?867@*9?74>A.D06-774.345.<0)*0)06+78.<0.64/+1+[.>-8DE74>A.0,98=E074>A.6
+,*(+E78L.709/-8.<0*4>?2>8L.0>A9074.>-8DE78L.3(<47,:6H
Z.>?+)-8.64,0746+7-+./(9:6.?.D()*+,:6.)?>?8E-7064>A.D-07060.<92;074>A.0.19(30=>-._RCR>/
7+E8;4.D9?8)*9?81+5C.+34.0<>A4E87-8./(9(.0<.D-07(.7-8.D9?8,9+>?+B0.KCG>/.7+.OCK/.64)0,0=>-.*810
/(9(.-.OCK>/.7+.64)0,0=>-.,07<417+>L-H.'9?8)(7-@>-8.0)-./(9:6.,0E8L74>A.,07<417+>L-.3(<47,(
D06-770.345.7-8.6-@,)?8.7-;.KCG>/H
Z.D9?4D+<,(.64,0746+7-+./(9:6.19(30=>-.6-@,)?8L.7-;.SG.>/.D0<+78.64;8L.6+9*0=>-./0;7+
?6-@,)?45.0.GK̀ H
Z.=>-+7+>A.6-8E06+9)*6064>A.?.D()*+,:6.)?>?8E-7064>A.6+9)*6+.6867@*9?7+.D06-77+.345.6+9)*62
70=72C.0<D06-8<7-0.64*9?4/+B2C.6+9)*6+.?867@*9?7+.7+*0/-+)*.L8)*.6+9)*62.0)B07062.a.7-870=72.bH
c3-8.6+9)*64.7+E8;4.6-2?+5.?8.)032.?+.D0/0>2.,0*86.?8.)*+E-.7-89<?8678L.E(3.?64,B8L.?+38?D-8>?078L
D9?8<.,090?L2.a.7DH.D9?8?.0>47,06+7-8.E(3.D0,94>-8.D06B0,+/-.+7*4,090?4L74/-.bH.'9?8,9:L.,0*86
D06-7-87.6470)-5.>0.7+L/7-8L.KCQ>/S.7+.O/S.=>-+74.D9?4./+,)4/+E74/.90?)*+6-8.,0*86.FG>/.6
D0?-0/-8.-.GK>/.6.D-07-8H
Z.7+90;7-,+>AC.<4E+*+>L+>A.-.0*609+>A.D9?4.,9+6@<?-+>A./(9(.7+E8;4.<+5.<0<+*,068.,0*64.0.D9?8,90L(
KCd.>/S.7+.O/.,9+6@<?-H
Z+9)*6@.?867@*9?72.a0)B07062b.7+E8;4.64,0746+5.?.>81B4.D8B78L.19(30=>-.OS>/C.?.3E0,:6.<92;074>A
6+D-8770.N.D-+),064>A.,E+)4.7-8.7-;)?8L.7-;.OK.E(3.?.-774>A.<0D()?>?074>A.<0.)*0)06+7-+./+*89-+B:6H
e>-+74.?867@*9?78C.L8;8E-.7-8./+L2.6+9)*64.?867@*9?78L.0)B07068L.?.>81B4.6+D-8770.N.D-+),068L.E(3
-77810./+*89-+B(.8E86+>4L7810C.D06-774.345.0*47,06+78H
Z)?4)*,-8.=>-+74.?867@*9?78.-.6867@*9?78.64,0746+78.?.D()*+,:6.)?>?8E-7064>A.09+?.-778.=>-+74
7-8.3@<2>8.=>-+7+/-.<?-+B064/-.D06-774./-85.7+.D0?-0/-8.)*90D:6.6-8[>8.;8E38*068.0.D9?8,90L(.>0
7+L/7-8L.SGK.>/SC.?390L078.)4/8*94>?7-8.>?*898/+.D9@*+/-.a<6+.1:92.-.<6+.<0B8/b.0.B2>?74/
D9?8,90L(.7-8./7-8L)?4/.7-;._CK.>/SH
I+<D90;+.6.=>-+7+>A.?.D()*+,:6.)?>?8E-7064>A.7+E8;4.)*0)06+5.?10<7-8.?.64*4>?74/-.D0<+74/-.<E+
=>-+7.?.>81B4.,9+*:6,-H
f-E+94./-@<?40,-8778C.)B(D4.09+?.0<>-7,-./(9:6.03>-2;078.)*90D8/.7+E8;4.64,0746+5.?.>+B4>A
D()*+,:6.)?>?8E-7064>A.,E+)4.7-8.7-;)?8L.7-;.FCGH.Z.>8E(.(?4),+7-+.D9+6-<B06810.6-2?+7-+./(9(
7+E8;4.)*0)06+5.>81B@.D8B72.a/0<(E+972b.0.64*9?4/+B0=>-.64;)?8L.0<.64*9?4/+B0=>-.D()*+,:6.>0
7+L/7-8L.0.L8<72.,E+)@H.g0?6-2?+7-+.*+,-8.7+E8;4.L8<7+,.019+7->?+5.<0.,07-8>?7810.?+,98)(H
Z.=>-+7+>A.64,07+74>A.?.D()*+,:6.)?>?8E-7064>A.7-8.60E70.64,(6+5.39(?<.<0.D906+<?87-+

FK



�������������	
��

�������
��	���	���

����������
��
��
�
���	�����
����� ��
��

���!���	�

"����
��

�
#������
$��%&

'()*+,+-.'/
����
	
���0�
	�
	���������
�&
�����
1234567839:39;62.:(':43)*+,28<43(+,:=<3)*2)28+>3-:?@A3B:@(C3D,+)<3-23(+.4(':.3EF3238<*69<4+@2G-'
(':34(':.)9:.3('=3EFHI+/3J39+,:=(2G-'32K38+65(D7838',?2*(2G-'28<-LM383.+D'-L3;AK9':3)'A39(+.K28+>
456M326+93839+,:=(2G-'32K36294':)9-9:('+39;62.:('+38:8(C*693,5;3(+39:8(C*6934565M3(+,:=<3)*2)28+>
9+B6+8<39?2K(':393B62.:D*:4393(+)*AB5.C-<4'32?6+('-9:('+4'N
O383456+-L39;62.2(<-L3B2B69:-9(':3P39+B6+8<3-:4:(*28:3234+6-:3(':3('=)9:.3('=3QM
O383456+-L39;62.(<-L3B2K@5=(':3P39+B6+8<3234+6D+-L3(':3('=)9<-L32K3B2K+(<-L383*+;,/

R+.('=)9:34+6D'39+B6+83K234567839;62.(<-L3B2K@5=(':

S294':)9-9:(':39;62.:('+

R+.('=)9:34+6D'39+B6+83K234567839;62.2(<-L
B2K@5=(':39(+.K5.C-<-L3)'A

838+65(D+-L3)5-L<-L 838+65(D+-L38',?2*(<-L

J:8(C*6934565 TMF UMF

R+39:8(C*6934565
9+B6+8+3K23)B2'( QMF TMF

9+B6+8+3K2
8+6)*8<32-L62((:.

TMF UMF

1234567839;62.(<-L3(':3(+,:=<3)*2)28+>3-:?@<3D6+*78D'3'3K9'56+8D'326+93-:?@<38+B':((23P3B'+)D28:.
K6C=2(:./
V65;2G>3)B2'(383456+-L39;62.2(<-L3B2B69:-9(':M383D*76<-L35D@+K+3)'A39;62.:(':M3B28'((+3;<>3-2
(+.4(':.323W4438'AD)9+32K3?65;2G-'39+.428+(:.3B69:939;62.:(':/3X*5,:(':38D@+K:D39+B6+8C383456+-L
9;62.2(<-L3B2K@5=(':3B28'((23;<>38<D2(+(:39?2K(':393('=:.3B2K+(<4'38+65(D+4'3N
)B2'(<M383D*76<-L354':)9-9+3)'A3B6A*<3)*+,28:39;62.:('+38:8(A*69(:?2M3B28'((<34':>3?65;2G>3-2
(+.4(':.323T34438'AD)9C32K38<4'+653B2B69:-9(:?23B6A*78M
2*5,'(+3939+B6+8<38D@+K:D39;62.:('+39:8(A*69(:?23B28'((+34':>3?65;2G>3(':34(':.)9C32K3B2K+(:.38
*+;,/
83)B2'(+-L3B'2(28<-L3B@<*3-:?,+(<-L3B@+)D'-L39;62.2(<-LM3*<B53Y,:'(+326+9383B29'24<-L3)B2'(+-L
9;'26('D783'3)',2)783?65;2G>38+6)*8<32-L62((:.3B28'((+38<(2)'>3-23(+.4(':.3E-4383B69<B+KD5
9+)*2)28+('+3*<(D28+('+3G-'+(3'3-23(+.4(':.3Z3-4383B69<B+KD53(':3*<(D28+('+3G-'+(/

V65;2G>38+6)*8<32-L62((:.383456+-L39;62.(<-L3B2K@5=(':

S2K9+.3D2()*65D-.'

V65;2G>38+6)*8<32-L62((:.M3-4

838+65(D+-L3)5-L<-L 838+65(D+-L38',?2*(<-L

[@5B<M3\',+6<34'AK9<2D':((:M3;:,D' ZMF ZMT

]-'+(< EMT ZMT

:̂,D'3\5(K+4:(*28: ZMT QMF

J+65(D'3*:-L('-9(:38<D2(<8+('+34567839:39;62.:(':43)*+,28<43B28'((<32KB28'+K+>38<4+?+('24
(264/3_D@+K<3-:?':@3B69<3B28':69-L('+-L34565M3B69<3D*76<-L3.:)*354':)9-92(:39;62.:(':39:8(A*69(:M
(+,:=<38<D2(<8+>3(+3(':B:@(:3)B2'(</
:̂*2(28+(':3-9AG-'34567839;62.2(<-L3B2K@5=(':342=(+38<D2(<8+>3K2B':623B23)*8':6K9:('5M3=:
G-'+(<3D+(+@783'3;659K38<D+95.C3K2)*+*:-9(C38<*69<4+@2G>3B69:-'83629:B-L('A-'53B69:93G8':=<3;:*2(M
83D+=K<436+9':3(':M38-9:G(':.3('=3B235B@<8':3È3?2K9'(32K39+D2a-9:('+345628+('+3G-'+(:D/
I'2(28:38:8(A*69(:3-9AG-'3=:,;:*28:3(+,:=<3;:*2(28+>32K-'(D+4'3238<)2D2G-'3(':38'AD)9:.3('=
EMZF43b3;659K<39:8(A*69(:3P32K-'(D+4'3.+D3K,+3D2()*65D-.'3=:,;:*28<-L/

cE
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'()*+,-(./0+1*-)(.12(3+/+45/0(617(82(3+49:;1:)<,:016=->41/58(791)40879?14+.@1,:05/A01A5/5B>4
8=212-=).C

DEFGHIJKHLMFNMOHPQRFKHSTJF

DEUEFVWXMYMIRMFHYTLIZ

[\>8/(1)5]5.91A+/3-+801̂5A+,:01*+.5/+141-+).)058(1_̀abbC
c+/3-+851̂5A+,:0149A+/5/051A+/]3-=A:̂016=-+49:;1*+8(\51/51]*-54.)(/0=1)\+./+,:01)1d+A=6(/35:̂@
e-+̂(A3+4@1+-5)1/0/0(̂])(̂1_̀C
[:(/51*+]):)(\>8/9:;1(35*>41-+2>31*+340(-.)5/51̂(]314*0](61.+1d)0(//0A51'=.+49C

DEfEFGHIJKHLMFRFSMgMIRMFhFJKMOQRZFiHSTJFRFHgSRHKj

e-)(.60+3(61A+/3-+801̂5A+,:0+4(̂12<.)0(1)\+./+,?149A+/945/9:;1-+2>3101=7939:;1653(-05B>41)
d+A=6(/35:̂@1e-+̂(A3+4@1k1_*(:9l0A5:̂5601̀(:;/0:)/960101*+8(:(/05601m/]*(A3+-51n5.)+-=C

DEoEFpMOKZqFOHIJKHLRFRFSMgMr

d+]35-:)5/(1/51*85:12=.+491653(-05B9101)5*-5491/58(791A+/3-+8+45?1*+.14)\8<.(610:;1̂5A+,:0C1s5]5.9
.+A+/945/05135A0(̂1A+/3-+801*+40/0(/1=]3580?1A0(-+4/0A12=.+49k141*+-+)=60(/0=1)1m/]*(A3+-(6
n5.)+-=C
c+/3-+851̂5A+,:01*+8(\51/51]*-54.)(/0=k1:)91.+]35-:)+/(1653(-05B910149-+29165̂@1)5,405.:)(/0(1+
5̂A+,:0149]3540+/(1*-)()1*-+.=:(/351+-5)1/51]*-54.)(/0=14B5,:04+,:013(:;/0:)/9:;1.+]35-:)+/(\+
49-+2=1/51*+.]3540(13)4C125.5t1.+-5u/9:;C
v1*-)9*5.A=12-5A=1)5,405.:)(/051+1̂5A+,:018=21\.91)5:;+.)01+2545k17(1.+]35-:)+/(149-+291/0(
+.*+405.5̂@14965\5/961/+-6+618=21,405.(:34+61m̀'1/58(791*-)(*-+45.)0?14(14B5]/961)5A-(]0(
25.5/05165A-+]A+*+4(k15141-5)0(1*+3-)(29101852+-53+-9̂/(141852+-53+-0=61*-)(.]0<20+-]3451w582+10//96
=*-54/0+/96x1)\+./0(1)1+2+40@)=̂@:9601.85139:;1653(-05B>410149-+2>41/+-6560C
v1*-)9*5.A=1\.91)5*-545149345-)5/51̂(]31/51*85:=12=.+49k1/58(791A+/3-+8+45?1̂(̂165-A<10
A+/]9]3(/:̂<141]*+]>21*+.5/9141+2+40@)=̂@:(̂1/+-60(C
v9/0A01+.20+-=1653(-05B>410149-+2>41*+40//9129?1A57.+-5)+4+14*0]945/(1.+1d)0(//0A51'=.+49C

yEFzSXRMKFKHSTJ

[2605-1-+2>312<.)0(1+A-(,85?1l5A39:)/91)5A-(]149A+/945/9:;1-+2>3k1)\+./0(1)1d+A=6(/35:̂@
e-+̂(A3+4@101_̀k141̂(./+]3A5:;1=]358+/9:;141A+])3+-9]0(C1[2605-=1-+2>31.+A+/=̂(1v9A+/54:51*+
*0](6/961*+405.+60(/0=1m/]*(A3+-51n5.)+-=1+1)5A-(]0(1+260(-)5/9:;1-+2>31013(-60/0(1+2605-=k1:+
/5̂6/0(̂1/51{1./01*-)(.139613(-60/(6C1v9/0A01+2605-=12<.@14*0]5/(1.+1A]0@7A01+2605->4C
|5A0A+840(A12B@.18=21*-)(+:)(/0(1w+*=]):)(/0(x14108+,:01*+.5/9:;141A+])3+-9]0(1+l(-3+49618=21\.)0(
0/.)0(̂141_̀1/0(1)458/051v9A+/54:91+.1+2+40@)A=1=A+t:)(/0514])9]3A0:;1-+2>3C1'B<./(1.5/(1)+]35/@
*+*-540+/(14\1=]358(t1m/]*(A3+-51n5.)+-=1/51*0,60(C
[2605-1\+3+49:;1-+2>312<.)0(1*-)(*-+45.)+/91)1:)<]3+,:0@14965\5/@1.+1:(8=160(]0<:)/(̂1*B53/+,:0
/51-)(:)1v9A+/54:918=21410//961:)5]0(1+A-(,8+/96141=6+40(18=21+:)(A045/961*-)()1v9A+/54:<10
m/]*(A3+-51n5.)+-=C
|(./+]3A@1+2605-+4@1̂(]316}1w6(3-1A45.-53+49x16=-=1+1+.*+40(./0(̂1\-=2+,:0C

~EFzgSRTKFKHSTJF

~EUEFVWXMYMIRMFHYTLIZ

[\>8/(1)5]5.91+.20+-=1-+2>31*+.5/+141-+).)058(1_̀abbC
e+.]354<1.851+.20+-=1-+2>316=-+49:;1*+40//91]35/+40?1/5]3<*=̂@:(1.+A=6(/39�
a1.+A=6(/35:̂513(:;/0:)/5k
a1.)0(//0A12=.+49k
a1)5,405.:)(/051+1̂5A+,:01653(-05B>410149-+2>41.+]35-:)+/9:;1/512=.+4<1*-)()1*-+.=:(/3>4k
a1*-+3+A+B91+.20+-=1*+]):)(\>8/9:;1(35*>41-+2>31]):)(\>8/0(1)5/0A5̂@:9:;k1̂(7(801+.20+-913(1/0(129B9
+./+3+4945/(141.)0(//0A=1-+2>3k
a1*-+3+A+B91+.20+-=1653(-05B>410149-+2>4k
a149/0A0125.5t1852+-53+-9̂/9:;1653(-05B>410149-+2>4k1̂(,80135A0(129B91)8(:5/(1*-)()12=.+4<1w/*C14
+./0(]0(/0=1:+1.+1-5.0+5A394/+,:018=21).-+4+3/+,:01/0(A3>-9:;149-+2>4xk

�}
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'()*+,)-./0/(.)1234103)(5(,-0/,67*89(:7/(;/</(5/*=3/563)(,-0)7(=7;4=-)>?
@7;4A-(-=;A.(>8-=5/12(,=5434)3(+4B(=7;/56C(,-0)7(5/*=3634)>(./3*A5(4(433/12(-=;A.
5/*=D10)34=5/129(6E)(,=(=+670)348(+.=E6-*4(F=G14)H341I?

JKLKMNOPQRSTMUVWVXYZ[\]XM\̂_T\PQMP\_Z̀M

#���%�
���%�
	
���a�
�
���&
�%�
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���	���!
b8-/(0(1):</(4(,8+.6*A5(1)-6>4103/12(,=5433/(;/C(5/*=363)(0:=734)(0(06+676>4(+0.8*4(;87=5E63)c9
5/>6:6346>4(6*.86E3/12(3=->(4(43+.-8*1c4(=-60(3434)c+0/12(56-83*A5(.)1234103/12(5/*=36346(-=;A.?
d6c54B*+0)(7=,8+0106E3)(=712/<*4(5/>46-A5(>8-A5(0(1):</9(,8+.6*A5(1)-6>4103/12(,=5433/
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JMD?L=dCM>?I@ML<ADHIMLH?F<EI<?@?D<I@M[DGAD[DMj?HJ[G[\Y?k>B<C?HJâZHb[@HFG[\?A>B<CI@>hF?D<E=<F
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OL3(kM+J*./120()*+,1M1*.l(74M.;

mnnn=o_pqrsntuqvu>wpqxynqzyu>ow{|}>wryt?~uynp>n>�u�?~uynp>�qnuy
(�]��(���O�������(���������P�(����ROO��O

|=>~ G̀�b

|=|=>_D��TABEG>ow{|}

]4/06L2,J0L(12120NI/0Z,(4,/6/2M:5(IK()*LMZM12M(6,J*./K.0()*+,1M12M(2(,632,45(4,3WJ(/)2K/M1*.l(/
J*1+,)M120L(2(LMV,)M120L(1,)*.l(2(5/570:12M1*.l(�.2M1(356*1+5(]4/06I/+,VM(�20NI+20Z,(14(OP()
�86/2120;

|=}=>zC�D�̀>̀GÈEaCdBC>ow{|}

[70.*k2+M.NM(J0.l12./1M(N0IJ(IJ,I,)M1M(NM+,(6,+5L01J(74/*(40MV2/M.N2(4,3WJ()*L2012,1*.l()(7+J;(O;O;

|=�=>zC�D�̀>DE@FG>E@��G�f�>ow{|}

�,3,J*Q(+JW4*.l(6,J*./*(I70.*k2+M.NMQ(,30NL5NK()I/*IJ+20(./*11,�.2(5L,iV2)2MNK.0(2(LMNK.0(1M(.0V5
)*+,1M120(J*1+W)(2(LMV,)M120(�.2M1;
g(/M+40I(74M.().l,6/K�

� ,./*I/./0120(�.2M1*(/(,67M6MNK.0Z,(J*1+5Q(+54/5(2(34565Q
� ,J*1+,)M120(�.2M1*Q
� LMV,)M120(�.2M1*;
�aC�C�
gI/*IJ+20(4,3,J*(7,6IJM),)0(�(/MIM612./0(2(7,L,.12./0(2(5/570:12MNK.0(,4M/(J0(+JW40(120(/,IJM:*
)*L2012,10()(12120NI/0N(I70.*k2+M.N2(3K6�(120(5N8J0()(,3L2M4/0(4,3WJ(g*+,1M).M(/,3,)2K/M1*(N0IJ(6,
2.l()*+,1M12M(/Z,6120(/(6,+5L01JM.NK(74,N0+J,)KQ()*J*./1*L2(],VI+2.l(U,4L(,4M/(/MIM6ML2(I/J5+2
356,)VM10N;(],)*iI/0(1MV0i*(5)/ZV86129()()*.0120(,k04J,)0N(4,3WJ;

|=�=>?�F�d�>a�AC�CdBC>TEG�f��f�>DE@FG

g*+,1M).M(4,3WJ(N0IJ(,67,)206/2MV1*(/M(NM+,�9(2.l()*+,1*)M12M(,4M/(/M(/Z,61,�9(/(4*I51+ML2Q([\(2
7,V0.012ML2(Y1I70+J,4M;

}=>�CG�DBCc�

}=|=>~�AC�CdBC>E�F�d�

gI/*IJ+20(IJ,I,)M10(LMJ042M:*(L5I/K(7,I2M6M9(,67,)206120(.04J*k2+MJ*(30/720./0-IJ)MQ(.04J*k2+MJ*
/Z,61,�.2(V53(60+VM4M.N0(/Z,61,�.2;
g*4,3*(216*)265MV10Z,(IJ,I,)M12M(L5I/K(3*9(,7MJ4/,10(,�)2M6./0120L(74,65.01JM(�(6,IJM).*;

}=}=>~�AC�CdBC>̀�f���FcEa�>

"��

	
�����

g,6M()Z(]U��U(O�� �R���;(¡,(74/*Z,J,)M12M(/M74M)(IJ,I,)M9(L,i1M(+Mi6K(),68(/6MJ1K(6,(72.2MQ
,4M/(),68(/(4/0+2(V53(N0/2,4M;(U206,/),V,10(N0IJ(5i*.20()W6(�.20+,)*.lQ(+M1MV2/M.*N1*.lQ(3MZ2011*.l
,4M/()W6(/M)204MNK.*.l(J:5I/./0(,4ZM12./10(,V0N0(2(L5:;

 X
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'()*+,-./-'0120-34345678849-'()*+,-.(:(+:-*;+<:()=-.>?)/):()-@A@.(BCDEBF+E-:@G?>-;GC+H?(@I@.+E
)-.-*CFC+/JK:@LF(6
)M-:(+-C).(+G)=-H@?(+*C+,-@G/):(FC:>FN
AM-?(+=-OG),FE+-GJP:>FN-.>?()GJ.6
Q ;()*+,-HG@A:@C()G:(*I>-8R7S18S??R

Q ;()*+,-LG+H:(@C()G:(*I>-8RS13R8??R
Q ;()*+,-/GDA@C()G:(*I>-3R817R8??9

T@-*;@H:(FN-.)G*I.-I>:,D-:)K+P>-*I@*@.)=-;()*+,-/GDA@C()G:(*I>R-H@-.)G*I.-.(+GCFN:(FN
HG@A:@C()G:(*I>9-T@-/<)HC(-;()*+,-;@.(:(+:-A>=-HG@A:@C()G:(*I>-(-;GC+FN@HC(=-;GC+C-*(I@-@-@FC,D
8RS??9
U
��
��
������
��
�����&���V�
������
W)G,)-(-*,<)H-C);G).>-;@.(::>-A>=-C/@H:+-C-.>?)/):()?(-:@G?>-;)X*I.@.+E9
'GC>/@I@.):(+-C);G).-H@-G@AJI-?DG@.>FN-(-I>:,)G*,(FN-;@.(::@-A>=-.>,@:):+-?+FN):(FC:(+9
Y);G).Z-:)K+P>-;GC>/@I@.)=-.-I),(+E-(K@LF(R-)A>-?@/<)-A>=-.ADH@.):)-?@PK(.(+-E),-:)E*C>AF(+E-@H-E+E
;GC>/@I@.):()-IE9-@,9-4-/@HC(:9
T@-C);G).-I>:,)G*,(FN-:)K+P>-*I@*@.)=-;()*+,-GC+FC>-KDA-,@;)K:():>9
T@-C);G).-F+?+:I@.@1.);(+::>FN-:)K+P>-*I@*@.)=-F+?+:I-;@GIK):HC,(-C-H@H)I,(+?-;@;(@<J.-K@I:>FN
,K9-7S-(-4S-@G)C-F+?+:I-NDI:(FC>-,K9-7S-;@H-.)GD:,(+?R-P+-I+?;+G)IDG)-@I@FC+:()-.-F(B/D-[1?(D-H:(-@H
FN.(K(-CDP>F()-C);G).>-:(+-AZHC(+-:(P*C)-:(P-\S]̂9
T@-C);G).-F+?+:I@.@1.);(+::>FN-:)K+P>-*I@*@.)=-.);:@-*DFN@-/)*C@:+-KDA-/)*C@:+-.-;@*I)F(-F()*I)
.);(+::+/@-@IGC>?):+/@-C-.);:)-:(+/)*C@:+/@R-,IJG+-;@.(::@-I.@GC>=-E+H:@K(IB-(-E+H:@A)G.:B-?)*ZR
A+C-/GDH+,-:(+/)*C@:+/@-.);:)-(-C):(+FC>*CFC+X-@AF>FN9-_,<)H-@AEZI@LF(@.>-C);G).-:)K+P>-H@A(+G)=
H@L.()HFC)K:(+R-.-C)K+P:@LF(-@H-.>?)/):+E-?)G,(-C);G).>-@G)C-G@HC)ED-F+?+:ID-(-.);:)9

̀���
���������
0)-I>:,)FN-?@P:)-*I@*@.)=-O)GA>-+?DK*>E:+-C/@H:(+-C-C)*)H)?(-;@H):>?(-.-:@G?)FN-(-L.()H+FI.)FN
(FN-H@;D*CFC+:()-;GC+C-abc9-
d�����
����&��e��
'GC>-?)K@.):(D-O)GA)?(-+?DK*>E:>?(-;@.(+GCFN:(-A+I@:@.>FN-KDA-I>:,J.-C.>,<>FN-:(+-C)K+F)-*(Z
/GD:I@.):()R-@-(K+-L.()H+FI.@-H@;D*CFC+:()-:@.+/@-G@HC)ED-O)GA>-+?DK*>E:+E-:(+-;@H)E+-(:)FC+E9-0)
FN<@::>FN-;@H<@P)FN-:)K+P>-*I@*@.)=-H@-/GD:I@.):()-O)GAZ-+?DK*>E:B-G@CF(+XFC@:B-.@HB-.-*I@*D:,D
3641S-C-I+/@-*)?+/@-G@HC)ED-O)GA>R-C-E),(+E-;GC+.(HDE+-*(Z-.>,@:):(+-;@.<@,(-?)K)G*,(+E9

fghijklmn

o@A@I>-?)K)G*,(+-?@P:)-.>,@:)=-;GC>-DP>F(D-;ZHCK(-KDA-);)G)IJ.-:)IG>*,@.>FN9-
_;GCZI-@H;@.()H)EBF>-;@H-.C/KZH+?-I>;J.-(-(K@LF(-.>?)/):(@?-C).)GI>?-.-;G@E+,F(+-@G/):(C)FE(
o@AJI-C)),F+;I@.):>?-;GC+C-a:*;+,I@G)-0)HC@GD9

pghqkrstjukn

_)?@FNJH-*,GC>:(@.>-(-(::+-LG@H,(-IG):*;@GID-v-@H;@.()H)EBF+-;@H-.C/KZH+?-I>;J.-(-(K@LF(
.>?)/):(@?-C).)GI>?-.-;G@E+,F(+-@G/):(C)FE(-o@AJI-),F+;I@.):>?-;GC+C-a:*;+,I@G)-0)HC@GD9

wghxyzusrs{|hku}~n

wg�ghxy�r�rs{rhu�~�s|

�*I)K+:()-C).)GI+-.-:(:(+E*C+E-_b-H@I>FCB-C)*)H-;G@.)HC+:()-G@AJI-?)K)G*,(FN-(-I>:,)G*,(FN9-�/JK:+
C)*)H>-@HA(@GD-G@AJI-;@H):@-.-G@CHC()K+-_b1889-

wg�ghxy�r�rs{rhtl�l|�~�u�|

������
b>:,(-:)K+P>-.>,@:>.)=-.-I+?;+G)IDGC+-:(+-:(P*C+E-:(P-\S]̂-;@H-.)GD:,(+?R-P+-.-F(B/D-H@A>-:(+
:)*IB;(-*;)H+,-;@:(P+E-8]̂9-�-:(P*C>FN-I+?;+G)IDG)FN-?@P:)-.>,@:>.)=-I>:,(-E+H>:(+-;GC>
C)*I@*@.):(D-@H;@.(+H:(FN-LG@H,J.-C)A+C;(+FC)EBF>FNR-C/@H:(+-C-��>I>FC:>?(-.>,@:>.):()-G@AJI
ADH@.K):@1?@:I)P@.>FN-.-@,G+*(+-@A:(P@:>FN-I+?;+G)IDG�9-
�-LF():)FN-;GC+.(HC():>FN-H@-I>:,@.):()-:(+-:)K+P>-.>;+<:()=-C);G).B-*;@(:-;GC>-C+.:ZIGC:>FN

�[
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'()*)+,-*,./012324)(,567899:,;<=>24?<@-(2,>?=<@,AB-32C*-(<9,>2@/2D<,-*'<DB,2)=B4)(E,=,3F?=F
G=)=2A3*9(,2?*=,FGF-HE,>'*9B,=,?@=B,(,GF1GA*-)I(,A/FGAB)+:,J'*9B,=,GF1GA*-)I(,A/FGAB)+,92D-*,FGF-HE
>?=<=,=9B)(<,78K,?2=AC2?<9,G=*?<.2,9B@/*,'F1,>?=<=,CB>*'<-(<,'*9>H,1<-=B-2CH:,L*@9(<?-(<,GF)+H
>2C(<?=)+-(0,>2@/2D*,-*'<DB,=C('DBE,C2@H:
L*'<DB,GA2G2C*E,=*>?*CB,)<9<-A2C2MC*>(<--<,N,C,AB-3*)+,-(<,-*?*D2-B)+,-*,=*C('.2)<-(<,2
GA2GF-3F,7O7OPQ,C,AB-3*)+,-*?*D2-B)+,-*,=*C('.2)<-(<,2?*=,C,AB-3*)+,=<C-0A?=-B)+,2,GA2GF-3F,7O7OR:
$���&�
�
�
�����S
J2@/2D<,>2G(*@*IH)<,@?21-<,FG=32@=<-(*,>2C(<?=)+-(,>2C(--B,1BE,-*>?*C(2-<,>?=<=,CB></-(<-(<
F1BA3TC,=*>?*CH,)<9<-A2CH:,J?=B,9*'2C*-(F,U*?1H,<9F'GBI-H,@2,.?F-A2C*-(*,GA2G2C*E,U*?10
<9F'GBI-H,A<.2,G*9<.2,?2@=*IFQ,=,I*3(<I,9*,1BE,CB32-*-*,>2C/23*,'<)=,?2=)(<V)=2-H,C2@H,C,GA2GF-3F
7OWM5:
J2C/23(,=,U*?1,<9F'GBI-B)+,>2C(--B,1BE,-(<=9BC*'-<,>?=B,GA2G2C*-(F,4?2@3TC,9BIH)B)+,(
@<=B-U<3FIH)B)+:,J2C/23(,>2C(--B,@*C*E,*3G*9(A-2M9*A2CB,CB.'H@,>2C(<?=)+-(:,;*?C*,>2C/23
>2C(--*,1BE,I<@-2'(A*Q,1<=,G9F.,(,>'*9:,J2C(<?=)+-(*,>2C/23,1<=,FG=32@=<VQ,G9F.Q,>'*9,(,4'*@TC
>0@='*:

XYZ[\]̂_\̀aZbac\defZ_\gĥZ

XYiYZjklama]faZ\mh̀]n

o.T'-<,=*G*@B,2@1(2?F,?21TA,>2@*-2,C,?2=@=(*'<,pqM88:

XYrYZ[\]̂_\̀aZfZgasa]faZtẐ_acefnZu\gĥZfZ\sgf\_v

J?=<@9(2A<9,32-A?2'(,I*324)(2C<I,10@=(<,=.2@-24E,CB32-BC*-B)+,?21TA,(,FDBAB)+,9*A<?(*/TC,=
w23F9<-A*)IH,J?2I<3A2CH,Q,p><)BU(3*)I*9(,q<)+-()=-B9(,(,>2'<)<-(*9(,x-G><3A2?*,L*@=2?F:
;*@*-(<,FDBAB)+,9*A<?(*/TC,-*'<DB,>?=<>?2C*@=(E,-*,>2@GA*C(<,=*/H)=2-B)+,=*4C(*@)=<V,2,I*324)(
CBGA*C(2-B)+,>?=<=,>?2@F)<-A*,GAC(<?@=*IH)B)+,=.2@-24E,=,CB9*.*-(*9(,@23F9<-A*)I(,(,-2?9*9(
>*VGAC2CB9(:,yB-(3(,2@1(2?TC,9*A<?(*/TC,(,CB?21TC,>2C(--B,1BE,3*D@2?*=2C2,C>(GBC*-<,@2
w=(<--(3*,;F@2CB:
y,>?=B>*@3F,=*>?*C,CBAC*?=*-B)+,-*,>'*)F,1F@2CBQ,-*'<DB,32-A?2'2C*E,I<I,9*?30,(,32-GBGA<-)I0,C
G>2GT1,>2@*-B,C,212C(H=FIH)<I,-2?9(<:,
z2-A?2'*,GA*-F,A<)+-()=-<.2,>2C(<?=)+-(,>?=B.2A2C*-<I,@2,9*'2C*-(*,>2C(--*,21<I92C*E
G>?*C@=<-(<,CB.'H@F,>2C(<?=)+-(Q,G>?*C@=<-(<,CG(H3'(C24)(Q,G>?*C@=<-(<,CBG)+-(0)(*,>2@/2D*Q
G>?*C@=<-(<,)=BGA24)(:,p>?*C@=<-(<,CB.'H@F,>2C(<?=)+-(,>2@,9*'2C*-(<,-*'<DB,CB32-*E,>?=<=
2.'0@=(-B,=<C-0A?=-<:,p>?*C@=<-(<,CG(H3'(C24)(,-*'<DB,CB32-*E,>?=<=,G>?BG3(C*-(<,>2C(<?=)+-(
>?=<C(@=(*-<I,>2@,9*'2C*-(<,3('3F,3?2>'*9(,C2@B:,{(<9-(<IG=*,>'*9*,=C('D2-<I,>2C(<?=)+-(,>2C(--*
-*GAH>(E,-(<,C)=<4-(<I,-(D,>2,WG:
;*@*-(*,>2C/23,9*'*?G3()+,>?=B,()+,2@1(2?*)+,-*'<DB,>?=<>?2C*@=(E,>2,=*32V)=<-(F,()+,CB32-BC*-(*
@'*,U*?1,<9F'GBI-B)+,-(<,C)=<4-(<I,-(D,>2,|,@-(*)+:,;*@*-(*,>?=<>?2C*@=*,G(0,>?=B,A<9><?*AF?=<
>2C(<A?=*,-(<,-(DG=<I,2@,}5~{,>?=B,C('.2A-24)(,>2C(<A?=*,9-(<IG=<I,2@,�5K:,;*@*-(*,>2C(--B
21<I92C*E,G>?*C@=<-(<,CB.'H@F,=<C-0A?=-<.2Q,G>?*C@=<-(<,=.2@-24)(,1*?CB,=<,C=2?)<9:

�YZ�glfa_Z_\gĥZ

�YiYZjklama]faZ\mh̀]n

o.T'-<,=*G*@B,2@1(2?F,?21TA,>2@*-2,C,?2=@=(*'<,pqM88:

�YrYZ�ns]\�̂caZ\glfa_vZfZ�\s�̂ataZ��â]\def

�<@-2GA3H,219(*?2CH,?21TA,I<GAO

� @'*,AB-3TC,N,79R,>2C(<?=)+-(,4)(*-B,C.,)<-B,I<@-2GA32C<IQ,3AT?*,21<I9FI<,>?=B.2A2C*-(<
=*>?*CBQ,@2GA*?)=<-(<,9*A<?(*/TC,(,G>?=0AFQ,FGA*C(<-(<,(,?2=1(T?30,?FG=A2C*VQ,F92)2C*-(<,(,=@I0)(<
'(GA<C,AB-3*?G3()+Q,2G(*A32C*-(<,1?F=@Q,21G*@=<-(<,3?*A<3,C<-AB'*)BI-B)+,(,(--B)+,@?21-B)+
<'<9<-ATCQ,?<><?*)I<,AB-3TC,>2,@=(F?*)+,(,+*3*)+Q,2)=BG=)=<-(<,9(<IG)*,>?*)B,=,?<G=A<3,9*A<?(*/TC�
� @'*,?21TA,9*'*?G3()+,N,79R,>2C(<?=)+-(,=*9*'2C*-<I,C?*=,=,>?=B.2A2C*-(<9,@2,9*'2C*-(*
>2@/2D*Q,>?=B.2A2C*-(<9,U*?1Q,FGA*C(<-(<9,(,?2=<1?*-(<9,?FG=A2C*V,'F1,@?*1(-,9*'*?G3()+,2?*=
F>2?=H@32C*-(<9,GA*-2C(G3*,>?*)B:,x'24E,?21TA,23?<4'*,G(0,-*,>2@GA*C(<,>?2I<3AF,=,FC=.'0@-(<-(<9
=9(*-,=**>?212C*-B)+,>?=<=,x-G><3A2?*,L*@=2?F,(,G>?*C@=2-B)+,C,-*AF?=<:

��
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'()*+,-./)/0,.1)

'(2()3456768-6)07.98:

;<=>?@ABCDCEFAGEHIGJKAJGH=LAMGEC?GANAJGBEBIC>@AOPQRRSATAMJBFMCEUKADLNI@JEB@?ICAGEVWF>@XAY?DM@ULGJ
ZCEBGJKAKDLC>CABCUJ@DAJGH=LAMGMJCNUGNFVWSA[GHGLFAMGMJCNUGN@AEGUG?K\@ATFUG?CNVCA?CADN=\AUGDBLAI
NAL@J]I?I@AKB<GE?IG?F]ABAY?DM@ULGJ@]AZCEBGJKS

'(̂()36/_8̀-)abcb:7.d0e:)0+,-0/_

TALJCUVI@AGEHIGJKA?C>@fFg

h DMJCNEBIiAB<GE?GjiANF]C<CXAMJG\@ULGNFVWkAMJBFAKNB<>lE?I@?IKANMJGNCEBG?FVWAB]IC?kAB@
DLC?@]AmCULFVB?F]ANF?IUC\nVF]ABANMID=NAEGAoBI@??IUCApKEGNFAGJCBAI??FVWAEGUK]@?L=N
EGLFVBnVFVWA\CUGjVIAqCL@JICr=NAIANFJGH=NAKfFLFVWAEGA[GH=LkANF?IU=NAMG]ICJ=NAIAHCECXk
h DMJCNEBIiA?C?I@DI@?ICAB]IC?AMJG\@ULGNFVWAEGAEGUK]@?LCV\IAMGNFUG?CNVB@\k

h DMJCNEBIiANAoBI@??IUKApKEGNFAUG?D@UN@?V\IANMID=NAEGLFVBnVFVWA[GH=Lk
h EGUG?CiADBVB@<=rGNFVWAG<>lEBI?AJGH=Lk
h DMJCNEBIiANFUG?C?I@AMG>@V@XANF?IUC\nVFVWABAMGMJB@E?IVWAUG?LJG>IS

s()t0+a16e6)ud6180vc-)

wrCVIADIlABCAKDLC>G?nA\@E?GDLUlAMGNI@JBVW?IALF?UGNC?@\AIA]C>GNC?@\ANFUG?C?@\AB<GE?I@AB
BC]=NI@?I@]AIAKMGJBnEUGNC?I@ADLC?GNIDUCAMJCVFS

xy


